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ÄJOL�[LJOUPX\L

�ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ͳ�ϮϬϭϲ�Ͳ�&ƌĂŶĐĞ�Ͳ�ϱϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
&ŽƌŵĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�͗���W�ϱ͘ϭ�ͬ���W�^ƚĠƌĠŽ�ͬ

&ŝĐŚŝĞƌ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ��ƉƉůĞ�WƌŽƌĞƐ�,Y�^ƚĠƌĠŽ�ͬ��ůƵƌĂǇ�ϱ͘ϭ�Ğƚ�^ƚĠƌĠŽ�ͬ�
�s��ϱ͘ϭ�Ğƚ�^ƚĠƌĠŽ

/ŵĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ
Son

DŽŶƚĂŐĞ
DŽŶƚĂŐĞ�ƐŽŶ

DŝǆĂŐĞ
�ƚĂůŽŶŶĂŐĞ
DƵƐŝƋƵĞ

WƌŽĚƵĐƟŽŶ
WƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĠůĠŐƵĠ

�ŽƉƌŽĚƵĐƟŽn

�ǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ

:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ
>ŽůĂ��ŽŶƚĂů
�ůĠŵĞŶƚ�ZŝğƌĞ
,ĂĚƌŝĞŶ��ĂǇĂƌĚ
�ŶƚŽŝŶĞ�WƌĂĚĂůĞƚ
>ƵĐŝĞ��ƌƵŶĞƚĞĂƵ
ZĂƐŬŽůŶŝŬŽǀ

WƌŝŵĂ�>ƵĐĞ
>ŽŢĐ�>ĞŐƌĂŶĚ

DĂƌŝƟŵĂ�ds
>ǇŽŶ��ĂƉŝƚĂůĞ�ds
>ĞƐ�ĮůŵƐ�ĚƵ�dĂŵďŽƵƌ�ĚĞ�^ŽŝĞ�Ͳ��ůĞǆĂŶĚƌĞ��ŽƌŶƵ

>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ ŝŵĂŐĞ�ĂŶŝŵĠĞ
>Ă�ZĠŐŝŽŶ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ
Ğƚ��ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶ�WƌŽǀĞŶĐĞͲ�ůƉĞƐͲ�ƀƚĞƐ�Ě�͛ǌƵƌ
ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��E�
>Ă�WƌŽĐŝƌĞƉ�Ğƚ�ĚĞ�ů �͛ŶŐŽĂ

�Ğ�Įůŵ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�^��D��ŽƵƌƐĞ�ͨ��ƌŽƵŝůůŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌġǀĞ�ͩ
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le UÒDOLVDWHXU

QLHU�IHW[PZ[L�PHHV
EĠ�ĞŶ�ϭϵϴϴ�Ğƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ͕�:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϭ�Žƶ�ŝů�
ĠƚƵĚŝĞ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͘
/ů�ƌĠĂůŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Įůŵ�ĐŽƵƌƚ�15 ans͘
>Ă�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�WƌŝŵĂ�>ƵĐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ĞƐƚ�ƐŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�Įůŵ͘
/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞĨͲŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĮůŵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘

&ŝůŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�͗
>��s/����h>d�͕�ϱϲ�ŵŝŶ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ϮϬϭϲ͘�WƌŽĚ�͗�WƌŝŵĂ�>ƵĐĞ�Θ�>ĞƐ�&ŝůŵƐ�ĚƵ�dĂŵďŽƵƌ�ĚĞ�^ŽŝĞ
ϭϱ��E^͕�ϯϱ�ŵŝŶ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ϮϬϭϯ͘�WƌŽĚ͗��ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ͬ�ZĠŐŝŽŶ�W���
��D�Z���h�WK/E'͕�ϱ�ŵŝŶ͕�ĞƐƐĂŝͲĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ϮϬϭϯ͘�WƌŽĚ͗�>ŝĞƵǆͲ&ŝĐƟĨƐ����
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à propos de OD�YLH�DGXOWH
�ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�:ĞĨ�>Ğ�'ŽĂƐƚĞƌ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ͘

15 ans
Avant de réaliser >Ă�sŝĞ��ĚƵůƚĞ, tu as déjà fait un 

ĮůŵƐ͘�WĞƵǆͲƚƵ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�͍
:Ͳ�͘D͘ à� ů͛ŝƐƐƵĞ� ĚĞ� ŵŽŶ� DĂƐƚĞƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ĞŶ� �ŝŶĠŵĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ũ Ă͛ŝ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƵŶ� Įůŵ�
ĚĞ� ĮŶ� Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕� 15 ans͕� ƋƵŝ� ƌĂĐŽŶƚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĚĞ� ĐŝŶƋ� ŐĂƌĕŽŶƐ� ŝƐƐƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŵġŵĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƚĂƋƵĞ� ĂƵ� ŶŽƌĚ�
ĚĞ� DĂƌƐĞŝůůĞ͘� : Ă͛ǀĂŝƐ� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ŵĂƌƋƵĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě Ă͛ǀĞŶŝƌ͘ � ^ŽƵǀĞŶƚ͕� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƉƌĞŶĂŝƚ�
ƉĂƐ� ůĂ� ƉĂƌŽůĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ă� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚƌŽƉ� ŐƌĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ƚƌŽƉ� ƉƌĞƐƐĠĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůƵŝ͘� : Ă͛ŝ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ĐĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� Įůŵ� ĐŽƵƌƚ� ĞŶ�
ƌĠĂĐƟŽŶ� ă� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� Ğƚ� ĂƵ� ĚĠƚĞƌŵŝŶŝƐŵĞ� ƋƵĞ�
ũĞ� ƉĞƌĐĞǀĂŝƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ͕� ĞŶ� ŵ Ă͛ƩĂĐŚĂŶƚ� ă�
ĂůůĞƌ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ� ƋƵŝ� Ă� ƚƌĂŝƚ� ĂƵǆ�ĚĠƐŝƌƐ͕�
ĂƵǆ�ƌġǀĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͘��
WŽƵƌ� >Ă� ǀŝĞ� ĂĚƵůƚĞ͕� ũ Ă͛ŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĐĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͕�
ĞŶ� ĮůŵĂŶƚ� ůĞƐ� ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ� Ğƚ� ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶƟƐ� ĞŶ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ� ŶĂƵƟƋƵĞ͕� ĂƵ� ŵŽŵĞŶƚ�
Žƶ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĠĐƌŝƚĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�
ƚŽƵƚ� ŵŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů͗� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƐĞ� ĚĠďƌŽƵŝůůĞ� ƚͲŽŶ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƐĞ�ƉĞƌĕŽŝƚ͕�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƐĞ�ƌġǀĞ͕�
Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ� ĞīĞĐƟǀĞ͕� ĐĞůůĞ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŶŽƚƌĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶǀŽŝĞŶƚ͘�DŽŝ�ƋƵŝ�Ăŝ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƌĞƉŽƵƐƐĠ� ůĂ� ĮŶ�ĚĞ�ŵĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ͕� � ũ Ă͛ǀĂŝƐ�
ƉĞƵƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ǀŝĞ� ĂĚƵůƚĞ�ƋƵŝ� ƐĞƌĂŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ƚƌŽƉ�
ƌĂŶŐĠĞ͕�ƚƌŽƉ�ĠĐƌŝƚĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĞƌĂŝƚ�ŵĂůŐƌĠ�ŵŽŝ͙

�ŽŶĐ� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ͕�ƉŽƵƌ� ƚŽŝ͕�ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƌĠƐŽŶĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƚĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�͍

:Ͳ�͘D͘� : Ă͛ŝ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƋƵĞ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ĕĂ� ůĞ� ŵŽƚĞƵƌ͕ � Ğƚ�
ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵůĂŝƐ� ůĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ��ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĞŶƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ĐĞ�ĐŚŽŝǆͲůă�ĂǀĂŝƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚ�
ŵĂůŐƌĠ�ĞƵǆ�Ğƚ�ă�ƵŶ�ąŐĞ�ƚƌğƐ�ũĞƵŶĞ͕�ϭϰ�ŽƵ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�
ƉƵŝƐƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ů ą͛ŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ĂŶƐ�15 ans͕�ũ Ă͛ǀĂŝƐ�ĮůŵĠ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�
ƋƵŝ� ƉĂƌƚĂŝƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƚĂƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ůĞ� ůǇĐĠĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� WŽƌƚ� ĚĞ� �ŽƵĐ� ĞŶ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�
ŶĂƵƟƋƵĞ͘� :Ğ� ŵĞ� ƐƵŝƐ� ƐŽƵǀĞŶƵ� ĚĞ� ĕĂ� ƉŽƵƌ� ŵŽŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘
:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�Ğƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ůŝĠ�ă�
ůĂ�ŵĞƌ͕ �ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ůă�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ŵĠƚĂƉŚŽƌŝƋƵĞ�
ƋƵŝ�ŵ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŝƚ͘� �ƚ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĠ� ă� WŽƌƚͲĚĞͲ
�ŽƵĐ͘��

Port-de-Bouc
C͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ǀŝůůĞ� ƋƵŝ� ƐĞŵďůĞ� ĂǀŽŝƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĨĂĐĞƩĞƐ͘� �ŶƚƌĞ� ůĂ�ŵĞƌ͕ � ƐĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ͕� Ğƚ� ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͙
:Ͳ�͘D͘� �Ğ� ƋƵŝ� ŵ Ă͛� ŵĂƌƋƵĠ� ƚŽƵƚ� ĚĞ� ƐƵŝƚĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ƋƵĞ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ� ƌĞŐĂƌĚĞ� ĂƵ� ůĂƌŐĞ� ă� WŽƌƚͲĚĞͲ�ŽƵĐ͕�
ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽŵŵĞ� ďŽƵĐŚĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƵƐŝŶĞƐ� ĚĞ�
ƉĠƚƌŽĐŚŝŵŝĞ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘�/Đŝ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
ƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ� ƚƌğƐ� ůŽŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝůůĞ͕�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐŝƚĠ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘� WŽƌƚͲĚĞͲ�ŽƵĐ� ĞƐƚ�
ƵŶĞ� ǀŝůůĞ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ĐŝŶĠŐĠŶŝƋƵĞ͘� �ƚ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ŵ͛Ǉ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĚŽƵďůĞ͘�hŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ůŝƩŽƌĂů�ƐĞ�ƌĞŵƉůŝƚ�ĚĞ�ŐĞŶġƚƐ͕�ůĞƐ�ĐŝƚĠƐ�
ďůĂŶĐŚĞƐ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŵĞƌ�ƌĞƐƉůĞŶĚŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�
ƐŽůĞŝů͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ĂƵ�ůĂƌŐĞ͘�>͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ďůĞƵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŐƌŝƐͲĂƌŐĞŶƚ͘��ƚ�ƵŶ�
ũŽƵƌ�Ě͛ŚŝǀĞƌ͕ �ĕĂ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƚƌğƐ�ŐƌŝƐ͘�KŶ�ƐĞŶƚ�ůĞƐ�
ŽĚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ͕� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĞƐƚ�ďŽƵĐŚĠ͘��Ă�ŵ Ă͛�
ĂŝĚĠ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�Įůŵ͘��ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�

HQWUHWLHQ�H]LJ�SL�YtHSPZH[L\Y
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ďĂƚĞĂƵǆ� ůă� Žƶ� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ĞƐƚ� ĨĞƌŵĠ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĐŽŵŵĞ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂĚƵůƚĞ�͗�ĕĂ�ĨĂŝƚ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ĕĂ�ĚŽŶŶĞ�ĞŶǀŝĞ�ă�
ůĂ�ĨŽŝƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐĞŵďůĞƌ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�
ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĂŶƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ͕ �ƉƵŝƐ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŶƚ�
ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͘�: Ă͛ǀĂŝƐ�ĞŶǀŝĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞƌ͕ �ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�
ůĞ� ƉĂǇƐĂŐĞ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŵŝƌŽŝƌ͕ � ƵŶ�
ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ŐĂƌĕŽŶƐ� ă� ů Ă͛ƵďĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͘

Trouver�SLZ�HJ[L\YZ�!�X\P�ÄSTLY�&
DŽŶĐ� ƚƵ� ƌĞǀŝĞŶƐ� ă� WŽƌƚͲĚĞͲ�ŽƵĐ� ĂǀĞĐ� ů͛ŝĚĠĞ� ĚƵ�
Įůŵ�ĞŶ�ƚġƚĞ�͍
:Ͳ�͘D͘� :͛Ǉ� ƌĞƚŽƵƌŶĞ� ĐĂƌ� ũ Ă͛ŝ� ĐĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ũ Ă͛ŝ� ĚĠũă�
ĠĐƌŝƚ�ƵŶ�ĞƐƉğĐĞ�ĚĞ�ƐĠƋƵĞŶĐŝĞƌ͕ �ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĮĐƟŽŶŶĞů͘� : Ă͛ŝ� ŝŶǀĞŶƚĠ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ�ũ Ă͛ǀĂŝƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ă�>͛ �ƐƚĂƋƵĞ�ƐƵƌ�
15 ans͘��Ƶ��&�͕�ũĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ� ŶĂƵƟƋƵĞ͘� �ƚ� ũĞ�
ƚŽŵďĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĨŽƵƐ�ƋƵŝ�ŵ Ă͛ĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĞŶ�
ĐƌŝĂŶƚ�ũŽǇĞƵƐĞŵĞŶƚ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ͕�
Ğƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŵġŵĞ͕�ŝůƐ�ŵ͛ŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ůĞƐ�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͙�

Ce� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ǀĞƌƌĂ� ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ� ă�
ů͛ĠĐƌĂŶ�͍
:Ͳ�͘D͘�KƵŝ͘� :Ğ� ůĞƵƌ�ĚŝƐ�ƋƵĞ� ũ Ă͛ŝ�ĞŶǀŝĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�
ĞƵǆ��ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ� ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ͕ �ĚĞ�ǀŽŝƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝůƐ� ƐĞ� ƉƌŽũĞƩĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĚĞƐ�
ĂĚƵůƚĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ĐĞůƵŝ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� :Ğ� ůĞƵƌ� ĚŝƐ� ĂƵƐƐŝ�
ƋƵĞ� ĐĞ� ƋƵŝ�ŵ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ� Ğƚ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ǀŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĐĞůůĞƐ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĞƵǆ͘� :Ğ� ŵĞ� ĚĞŵĂŶĚĂŝƐ� ͗�
ƋƵĞ� ƌĞƐƐĞŶƚͲŽŶ� ƋƵĂŶĚ� ă� ϭϲ� ŽƵ� ϭϳ� ĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ�
ŶŽƵƐ� ƌĂƩƌĂƉĞ͍� YƵĂŶĚ� ů ą͛ŐĞ� ĂĚƵůƚĞ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ͍�

Le couloir
DŽŶĐ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ͕�
ĐŽŝŶĐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƩĞŶĚƵ�Ě͛ĞƵǆ͕�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ŽďůŝŐĠ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚĠƐŝƌĞŶƚ�͍
:Ͳ�͘D͘� /ů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ƋƵ͛ƵŶ� ũŽƵƌ�Žƶ� ũ͛ĠƚĂŝƐ� ůă͕� ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ�ĂƐƐĞǌ�

ĂŐŝƚĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĂƵ� ƉŽƌƚ͘� >ĞƵƌ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ůĞƵƌ�Ěŝƚ�͗�ͨ�:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞŶĚĞǌ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ůĞƐ�ŐĂƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐŽƵůŽŝƌ�Ğƚ�ĐĞ�ĐŽƵůŽŝƌ͕ �ŝů�ǀŽƵƐ�ŵğŶĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ě͛Žƶ�
ǀŽƵƐ� ƐŽƌƚĞǌ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͘� �ƚ� ĞŶ� ƐŽƌƚĂŶƚ�
Ě͛� ŝĐŝ͕� ǀŽƵƐ� ƐĞƌĞǌ� ĚĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ͕� ĚĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ͩ͘�
�ƚ� ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĚĞƐ�ŐĂŵŝŶƐ�ƋƵŝ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�͗�ͨ�DŽŝ�ũĞ�
ƉƌĠĨğƌĞ� ƌĞƐƚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƵůŽŝƌ͕ � ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ� ͩ͘� �Ă� Ă�
ƉĂƐ�ŵĂů�ŐƵŝĚĠ� ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚƵ�Įůŵ͘�>Ğ�ĐŽƵůŽŝƌ͕ �Đ͛ĞƐƚ�
ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐĞ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĞŶƚ͘��ƚ�ƌĞƐƚĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽƵůŽŝƌ͕ � Đ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ƐĂ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘� �͛ĞƐƚ� ƌĞĨƵƐĞƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�

Anthony
à� ƋƵĞů� ŵŽŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ƚŽŝ͕� ƐĞ� ƉŽƐĞ� ů͛ĠǀŝĚĞŶĐĞ�
ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�Įůŵ�͍ 
:Ͳ�͘D͘�: Ă͛ŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶ�Įůŵ�ĚĞ�ďĂŶĚĞ͕�
ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ƉŽƵǀĂŝƚ� ĠŵĞƌŐĞƌ� ƵŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�
ĐĞŶƚƌĂů͕� ƋƵŝ� ŝŶĐĂƌŶĞƌĂŝƚ� ƉůƵƐ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�Įůŵ͘�: Ă͛ǀĂŝƐ�ŵġŵĞ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ě͛ƵŶ�ͨ�Įůŵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ͩ͘�hŶ�ũŽƵƌ͕ �ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŵ͛ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŝƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ� ŐĂƌĕŽŶƐ͕��
�ŶƚŚŽŶǇ͕ �ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ�ůĂ�ƚġƚĞ�ďƌƸůĠĞ�
ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŵ Ă͛�ƌĂĐŽŶƚĠ�ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ŵġŵĞ�͗�ͨ�^ŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ͕�ũĞ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚ� ͩ͘� /ů� ƐŽƌƚĂŝƚ� Ě͛ƵŶ� ĠƉŝƐŽĚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ͕� ƵŶĞ�
ďĂŐĂƌƌĞ͕� Ğƚ� ĂǀĂŝƚ� ĚĞƐ� ĞŶŶƵŝƐ͘� /ů� ĂǀĂŝƚ� ƋƵŝƩĠ� ůĞ�
ǀŝƐĂŐĞ�ƉŽƵƉŽŶ�ƋƵĞ� ũĞ� ůƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ͕� ŝů� ƌĞƐƉŝƌĂŝƚ�
ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕� ĂŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ� ŐƌĂǀĞ͘� /ů�ŵ Ă͛�
Ěŝƚ�͗�ͨ�^ŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ƵŶ�ďƌƵŝƚ͕�ũĞ�ĨĞƌŵĞ�ůĞƐ�
ǇĞƵǆ͕�ũĞ�ŵĞƚƐ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ŵĞ�
ĨĂŝƚ�ĐŚŝĞƌ͕ �ũĞ�ƐƵŝƐ�ďŝĞŶ͘��ƚ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ͘�:Ğ�ƉĞŶƐĞ�ă�ƉůĞŝŶ�
ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ũĞ�ŶĞ�ƉĞŶƐĞ�ƉĂƐ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�
ƋƵĂŶĚ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨĞƵ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ� ͩ͘� : Ă͛ŝ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ĐĞƚ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƌƌŝƌ� ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�
ĚƵ�Įůŵ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĐĞƩĞ�ǀŽŝǆ�
ĂƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ͘

On� ĞŶ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ă� ů͛ŝĚĠĞ� ĚĞ� ĮůŵͲƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ͘�
�͛ĞƐƚ� ĂƵ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă� ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ƋƵĞ�
ůƵŝ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ƚĞ�
ƐƵƌƉƌĞŶĚ�͍�/ů�ǀŝĞŶƚ͕�ĂůŽƌƐ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�

ĚĞ�ůĂ�ƉůŽŶŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Įůŵ͙
:Ͳ�͘D͘� �͛ĞƐƚ� ůƵŝ͕� �ŶƚŚŽŶǇ͕ � ƋƵŝ� Ă� ŝŶĐĂƌŶĠ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵĞ� ũ Ă͛ŝ� ĐŽŵƉƌŝƐ�
ă� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚͲůă͘� /ů� ŵĞ� Ěŝƚ� ͗� ͨ� :͛Ăŝ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ůĞ�
ŵĠƟĞƌ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĞƵƌ� ƐĐĂƉŚĂŶĚƌŝĞƌ� Ğƚ� ĐĞƐ� ŐĞŶƐͲůă�
ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ͕� ĞǆƉůŽƌĞŶƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ƐŽƵƐͲ�
ŵĂƌŝŶƐ͘��Ă�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƌġǀĞƌ͘ ��ƚ�ůă�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ĚĞ�ŵ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
ĂƵ�ĐůƵď�ĚĞ�ƉůŽŶŐĠĞ�ͩ͘�>Ğ�ĚĠƐŝƌ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ�ŝŶĐĂƌŶĂŝƚ�
ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚ� ƉŽƵƌ� ŵŽŝ͘� �Ƶ� ĚĞůă�
Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĐŽŶĐƌĞƚ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƚƌŽƵǀĠ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ů Ă͛ƉĂŝƐĂŝƚ͕�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ă�
ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͘�WůƵƐ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŝů�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĞŶ�ůƵŝ�
ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�
ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ǀĞŶƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͘��

�ŽŵŵĞŶƚ� ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ� Ă� ƉƌŝƐ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�ĚƵ�Įůŵ�͍
:Ͳ�͘D͘� WŽƵƌ� �ŶƚŚŽŶǇ� ũĞ� ƐĞŶƚĂŝƐ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ũŽƵĂŝƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƚŽƵƌŶĞƌ� ůĞ� Įůŵ͘��Ƶ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ƚŽƵƌŶĂŐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�
ůĞ�ƉůƵƐ�ĞŶŐĂŐĠ͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƚŽƵƌŶĞƌ͕ �
Đ͛ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŽŶ�
ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƚƌğƐ�ƐĠƌŝĞƵǆ͘
/ů� Ǉ�ĞŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ�ŶĞ� ƐĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě Ă͛ĚƵůƚĞƐ͘�
�ƚ� �ŶƚŚŽŶǇ�ŵĞ� ĚŝƐĂŝƚ� ͗�ͨ�DŽŝ͕� ũĞ� ƐĂŝƐ� ġƚƌĞ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͘� DĂŝƐ� ũĞ� ƐĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ġƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ŐĂŵŝŶƐ͘� :Ğ� ƐĂŝƐ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ŐĂŵŝŶ͕� ũĞ� ƐĂŝƐ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ�
ů͛ġƚƌĞ�ͩ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĚŝƐĂŝƚ�͗�ͨ�:Ğ�ƐĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌůĞƌ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ�ͩ͘���Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ͕�ũ Ă͛ŝ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌƚ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĞŶǀĞƌƐ�
ůĞ�Įůŵ�Ğƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ŵŽŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ͨ�ƚƌĂŝƚ�
Ě Ă͛ĚƵůƚĞ�ͩ͘�

Le guide : quelques plans et une 
]VP_�VɈ
/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƋƵŝ�Ɛ Ġ͛ůĂďŽƌĞ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�͍
:Ͳ�͘D͘� �ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��E��Ğƚ�ĚĞƐ�
ƌĠŐŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƚŽƵƌŶĠ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ƐĐğŶĞƐ͕��ũ Ă͛ŝ�ŵŽŶƚĠ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�

ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ� ͗� ůĞ�ƉůĂŶ�Žƶ� ŝů� ĞƐƚ� ƐĞƵů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉĂƌĐ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ƵŶ� ǀĞŶƚ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚ� Ğƚ� �ŶƚŚŽŶǇ͕ � ůĞ�
ǀŝƐĂŐĞ�ĂīĞĐƚĠ�Ğƚ�ĚƵƌ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĞ�ŚŽƌƐ�ĐŚĂŵƉ͘�WƵŝƐ͕�
ůĂ�ǀŽŝǆ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ƚĞ�ƉĂƌůĂŝƐ͕�Žƶ�
ŝů�ƐĞ�ĐŽŶĮĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůŽŶŐĠĞ͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ůŽŶŐ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ďŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ͕�
ƉƵŝƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĂƵƚ�ĚƵ�ƉůŽŶŐĞŽŝƌ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Žƶ�
ůĂ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��/ů�ƐĞ�ƉĂƐƐĂŝƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ă�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚͲůă͕��Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ŐƵŝĚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚŽƵƌŶĂŐĞ͘��ƚ�ĞŶ� ĨĂŝƚ͕� ũ͛ĞŶ� ƐƵŝƐ� ƚƌğƐ�
ŚĞƵƌĞƵǆ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ŵŽŶ�ĚĠƐŝƌ�ĂƵǆ�ƌĂĐŝŶĞƐ�
ĚƵ�Įůŵ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�Įůŵ�ĐĞŶƚƌĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�
Ğƚ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůŽŶŐĠĞ�ŝŶĐĂƌŶĂŝƚ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ũĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĂŝƐ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ă� ĚŝƌĞ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ƉŽƵƌ� ůƵŝ� Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů�ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƉůŽŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞŶǀŝĞ͘��

3»OVTTL�JHTtYH�L[�SH�YLSH[PVU�
ÄSTL\Y�ÄSTt
On ƉĞƵƚ� ǀŽŝƌ͕ � ĚĂŶƐ� ůĞ� ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͕� ƋƵĞ� ƚƵ� ĞƐ� ůĞ�
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐŚĞĨͲŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�Įůŵ͘�
YƵĞůůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƌĞǀġƚ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ͕� ůĞ�ĨĂŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�͍
:Ͳ�͘D͘�: Ă͛ŝ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ă�ů͛ĠƉĂƵůĞ͕�ů͛ƈŝů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝƐĞƵƌ�
Ğƚ� ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƈŝů�ŽƵǀĞƌƚ͘� :Ğ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƐ�ƉĂƐ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�
Įůŵ� ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘� : Ă͛ŝ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ďĂŝŐŶĞƌ� ƚŽƵƚ� ĚĞ�
ƐƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵĂŐĞ͘� �ƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕� ũ Ă͛ŝ� ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞƌ͕ �ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ŐĞƐƚĞ͘�YƵĂŶĚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�
ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ďŽƵŐĞƌ�ĂǀĞĐ�
ĞƵǆ͘�:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ă�ůĂ�
ĮŶ͘�YƵĞ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ƐŽŝƚ�ƉŽƌƚĠĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�

HQWUHWLHQ�H]LJ�SL�YtHSPZH[L\Y



4

ǀŝǀƌĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĐĞ� ĐŽƌƉƐ� Ɛ͛ŝŶĐĂƌŶĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵĂŐĞ�͍� : Ă͛ŝ� ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘� � �Ŷ� ĨĂŝƚ͕� ũ Ă͛ŝ� ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�
ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�
ƌĞƐƐĞŶƐ͘�YƵĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ�ŵŽŶƚĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉůŽŶŐĞŽŝƌ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ũĞ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ĞŶ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ� ƋƵĞ� ůƵŝ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŐŝĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌĐĞ�͍�:Ğ�ǀŽƵůĂŝƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�
ǀŽŝƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚƵ�ĨƌŝƐƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐĂƐ͕�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĂƵƚ�ĚƵ�ƉůŽŶŐĞŽŝƌ͘

�ŽŶĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ƉĂƌ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞ͙�͍
:Ͳ�͘D͘� KƵŝ͕� Đ͛ĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ŵĂŐŝƋƵĞ� ƋƵĂŶĚ� ĕĂ�
ĂƌƌŝǀĞ͕�ƚƵ�ĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ͘ �YƵĂŶĚ�
ŝů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ũĞ�ůĞ�ƐĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͕�
ũĞ�ƐƵŝƐ�ĠŵƵ͘
:Ğ� ŵĞ� ĚŽŶŶĞ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƋƵĂŶĚ� ũĞ� ĮůŵĞ͕� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�>Ă�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͕�ũ Ă͛ŝ�ǀŽƵůƵ�ƚŽƵƚ�ĮůŵĞƌ�
ă�ů͛ĠƉĂƵůĞ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĨŽĐĂůĞ�ĮǆĞ͘�: Ă͛ŝ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶ�
ƌĞŐĂƌĚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� Įůŵ͘�
�ĂŶƐ� ůĞ� ŵŝŶƵƐĐƵůĞ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐͲ
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ũ Ă͛ŝ�ĠƚĠ�ďĂƩƵ�ƉĂƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘�: Ă͛ǀĂŝƐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĂǀĞĐ��ŶƚŚŽŶǇ�Ğƚ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚͲŵğƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ͘�:Ğ�Ŷ Ă͛ŝ�ƉĂƐ�ƉƵ�ĮůŵĞƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƉůĂŶ͘��:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�
WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ũĞ� ŵĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ă� ƋƵĞů� ŵŽŵĞŶƚ� ũĞ�
ĚŽŝƐ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�
ŝŶƚĞŶƐĞ͘� DĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ĕĂ� ƋƵĞ� ũ Ă͛ŝ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�
ĮůŵĞƌ͘ �

3H�KLYUPuYL�WSVUNtL
�ƚ͕� ũƵƐƚĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ƐŽƵƐͲ
ŵĂƌŝŶĞ͕� ƚƵ� Ŷ͛ĞƐ� ƉĂƐ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĂ� ĐĂŵĠƌĂ͘� dƵ� ůĂ�
ůĂŝƐƐĞƐ�ă�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞ͙
:Ͳ�͘D͘� :Ğ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ƉĂƐ� ĐĂƉĂďůĞ� Ě Ă͛ƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ƌƀůĞ�
ĚƵ� ĐĂŵĠƌĂŵĂŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ƐŽƵƐ�
ů͛ĞĂƵ͘��͛ĞƐƚ� ă�ϱ�ŽƵ�ϲ�ŵ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚŽŶĐ� ŝů� Ǉ�
Ă� ƵŶ� ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘� /ů� ƉĂƌĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƋƵĞ� Đ͛ĞƐƚ� � ůĂ�
ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĠĞ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƉůƵƐ�Ě Ă͛ĐĐŝĚĞŶƚƐ͘�KŶ�
Ă� ƚƌŽƵǀĠ� ƵŶ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ͘ � /ů� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ƐŽƵƐͲ
ŵĂƌŝŶĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘�
�ƚ�ũĞ�ůƵŝ�ĂǀĂŝƐ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�
ƋƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ă�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĮůŵĞƌ͕ �
ůĞ� ĨĂŝƚ�Ě Ă͛ƌƌŝǀĞƌ� ǀĞƌƐ� ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĞŶ�ƉůĂŶ� ƐƵďũĞĐƟĨ�
ĞƚĐ͘� /ů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ǀŝĚĠŽ�ă� ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�
WĞŶĚĂŶƚ�ϱϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂƚĞĂƵ�
ĂǀĞĐ� ŵŽŶ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌĞ� ĚƵ� ƐŽŶ͕� ĞŶ� ĞƐƉĠƌĂŶƚ� ƋƵĞ�
ƚŽƵƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ͘��Ŷ�ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ũ͛ĠƚĂŝƐ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ŚĞƵƌĞƵǆ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ŵŝĞƵǆ� ƋƵĞ� ĐĞ�
ƋƵĞ�ũ͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƐ͘�

CĞƩĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĞƐƚ� ƌĞƚƌĂǀĂŝůůĠĞ͕� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ�
ƐŽŶ͕�ĞŶ�ƉŽƐƚͲƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�͍
:Ͳ�͘D͘�:Ğ�ů Ă͛ŝ�ƌĞǀƵĞ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ũŽƵƌ͕ �ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ͕�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĠĞ�ĮŶĂůĞ͘�:Ğ�ůĂ�
ƚƌŽƵǀĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ŶĂƉƉĞƐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĠƚƌĂŶŐĞƐ͕�
ƵŶ� ƉĞƵ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞƐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ůĞ� ƐŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ůĠŐĞƌ�ŐƌĠƐŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͕�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵŝĐƌŽ�
ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵĠƌĂ� ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ͘�à� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�
ŝů� Ǉ� Ă� ůĞ� ƐŝůĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĂŝƚ͘� �ƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� Ɛ Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ� ĚĞƐ� ƉůŽŶŐĞƵƌƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�

ĞŶƚĞŶĚ�ůĞ�ďƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�:Ğ�ŵĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ͕�
ůŽƌƐ�ĚĞ� ů Ă͛ǀĂŶƚͲƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ͕� ŝů�
Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƚŽƚĂů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�
ůĞ� ŵŽŶƚĞƵƌ� ƐŽŶ� ƋƵŝ� Ă� ĞƵ� ů͛ŝĚĠĞ� ĚĞ� ƌĂũŽƵƚĞƌ� ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ͕� ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ƐĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĚƵ�ŵŽƚĞƵƌ͕ �ƵŶ�ďƌƵŝƚ�Ě͛ŚĠůŝĐĞ͘��ŽŵŵĞ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ŚĠůŝĐĞ͕�ƵŶ�ďƌƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ͘ �sŽŝůă͕�
ũĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ĕĂ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ŐĠŶŝĂů͘� KŶ� Ă� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂƵ�ŵŝǆĂŐĞ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĠĞ͘

à� ůĂ� ĮŶ͕� ƋƵĂŶĚ� ŝů� ƌĞŵŽŶƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ǌŽĚŝĂĐ͕� ŽŶ� Ă�
ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͙
:Ͳ�͘D͘�:Ğ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƚƌƵĐ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�ƐƵƌ�
ƐŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉůĂŶ�ĚƵ�Įůŵ͘�:Ğ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�
Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ŐĂŝ�ŽƵ�ƚƌŝƐƚĞ͘���ůĂ�ĨŽŝƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŝĞƚĠ͕�ŝů�
ƐĞ�ŵĞƚ�ă� ƌŝƌĞ͘�KŶ� ƐĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� : Ă͛ŝ� ƉƌĞƐƋƵĞ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ůŝƌĞ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ�͗�ͨ�:͛Ăŝ�
ĮŶŝ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚƌŝƐƚĞ͕�ũ͛ĞŶ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘�KƵ�ĂůŽƌƐ�ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�
ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƐ�͍�ͩ��DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�
�ŶƚŚŽŶǇ�ĂǀĂŶĐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƐĂŶƐ�ůĞ�Įůŵ͘

La production
�ŽŵďŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ă�ĚƵƌĠ�ůĞ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ĚƵ�Įůŵ�͍
:Ͳ�͘D͘� KŶ� Ă� ƚŽƵƌŶĠ� ϰϱ� ũŽƵƌƐ͕� ă� ƉĞƵ� ƉƌğƐ͘� hŶ�
ũŽƵƌ͕ � ĕĂ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ϭŚϯϬ� ĚĞ� ƚŽƵƌŶĂŐĞ͘� DĂŝƐ� ŝů� Ǉ�
Ă�ϰϱ� ĨŽŝƐ�Žƶ�ŽŶ�ĠƚĂŝƚ� ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ� >ŽůĂ��ŽŶƚĂů�
ƋƵŝ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ͘�>ŽůĂ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ� ƐŽƵƟĞŶ� ƋƵĞ� ĚĞ� ů Ă͛ǀŽŝƌ� ĂǀĞĐ�ŵŽŝ͘� �ůůĞ� Ǉ� Ă�
ƉĂƐƐĠ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>ŽůĂ͕�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ͕�ĞƐƚ�
ĚĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ͘��ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�
ƌĞůĂƟŽŶ�Ě Ă͛ŵŝƟĠ͕�ĚĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĞ�ŵĞ� ĚĠŐĂŐĞƌ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƉĞƵ�
ƉŽƵƌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĚĞ�ĐƀƚĠ͘�

�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�Įůŵ�ĂͲƚͲŝů�ĠƚĠ�ĮŶĂŶĐĠ�͍
:Ͳ�͘D͘� >Ğ� Įůŵ� ĞƐƚ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďŽƌĚĞůĂŝƐĞ͕�WƌŝŵĂ>ƵĐĞ͕�ĞŶ�ĐŽƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�&ŝůŵƐ�ĚƵ�dĂŵďŽƵƌ�ĚĞ�^ŽŝĞ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ͘�>Ğ�
Įůŵ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ƉĂƌ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�W���͕� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�

EŽƵǀĞůůĞͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�ůĞ��E�͕�ůĂ�WƌŽĐŝƌĞƉ�Ğƚ�ů �͛ŶŐŽĂ͘�
: Ă͛ŝ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ďŽƵƌƐĞ�Ě Ă͛ŝĚĞ�ă�ů Ġ͛ĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^��D͘�

Le�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĞƟƌĠ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�Įůŵ�ŽƵ�ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ�
ƵŶ�Įů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ�ĐŽŶƟŶƵ�͍
:Ͳ�͘D͘� �ǀĞĐ� >ŽŢĐ� >ĞŐƌĂŶĚ� ĚĞ� WƌŝŵĂ� >ƵĐĞ� ŽŶ� Ă�
ĞƵ� ƵŶ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ͘� >Ƶŝ�
ĂŵĞŶĂŝƚ� ƐŽŶ� ĚĠƐŝƌ� ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ� ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�
ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘� �͛ĠƚĂŝƚ� ŵŽŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�Įůŵ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ŝů�Ŷ Ă͛�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶŶŝƐƚĞ͘�/ů�Ŷ Ă͛�ũĂŵĂŝƐ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�
ŽƵ� ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ� ŝĚĠĞ� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘� /ů�
ĠƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵŝ͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ͕�
ůĞ�ƚŽƵĐŚĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘��ƚ�ĚŽŶĐ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ͕�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ͘

La�T\ZPX\L
�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�͍ 

:Ͳ�͘D͘� >Ă� ŵƵƐŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� Įůŵ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͘
: Ă͛ŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŵƵƐŝĐŝĞŶ� ƋƵŝ� Ɛ Ă͛ƉƉĞůůĞ�
ZĂƐŬŽůŶŝŬŽǀ͕ � Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ĠĐŚĂŶŐĞ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ƌŝĐŚĞ͘�
:Ğ�ǀŽƵůĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞ�ƉĞƵ͕�ă�ĚĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝƐ͘�: Ă͛ŝ�ƵŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƚƌğƐ�ƉĂƵǀƌĞ�Ğƚ�ZĂƐŬŽůŶŝŬŽǀ�ŵ Ă͛�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝĚĠ�ă�
ĨŽƌŵƵůĞƌ�ŵĞƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Įůŵ͘�: Ă͛ǀĂŝƐ�ĞŶǀŝĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕ �
ĐĞůƵŝ�Žƶ��ŶƚŚŽŶǇ�Ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ƐƵďŵĞƌŐĠĞ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�
ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů� ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉŶĠĞ͕�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ƐŝŐŶĂů� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚ͘� /ů� ƐĞ� ƉĂƐƐĞ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ�
Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ă��ŶƚŚŽŶǇ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌůĠ�ĚĞ�ƐŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ǀŝĚĠŽƐ�;ůĞ�ƐŝŐŶĂů�ƋƵŝ�
ŝŶĚŝƋƵĞ� ƋƵ͛ƵŶ� ƉĂƐƐĂŐĞ� Ɛ͛ŽƵǀƌĞͿ͕� ĚĞ� ƌĠǀĠůĂƟŽŶ͕�
ǀŽŝƌ�ͨ�Ě Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ͩ�Ğƚ�ZĂƐŬŽůŶŝŬŽǀ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĠ� ĐĞƚ� ŽƌŐƵĞ� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͘�:͛ĠƚĂŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƌĠƟĐĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ͕�Ğƚ�
ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ă�ũŽƵĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ�͗�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞŶƐĞ�
ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ�ǀŝƚ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ůă͘
�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ͕�ĞŶ�ĚŝƐĐƵƚĂŶƚ͕�
ĞŶ�ũŽƵĂŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘�
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La� WYtZLUJL� KL� SH� ]VP_�VɈ� Z\Y�
KL\_�ZtX\LUJLZ
L͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝǆͲŽī� ĞƐƚ� ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ͘� KŶ�
ĚŝƌĂŝƚ�ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ�ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�Įůŵ͕�ƋƵ͛ŝů�
ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ă�ĚŝƌĞ͘�
:Ͳ�͘D͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŵĂũĞƵƌĞƐ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵĞƐ� ĂƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ͘� � >Ă� ǀŽŝǆ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ�
ă� ƵŶ� ƐĞƵů� ŵŽŵĞŶƚ� ĐŚĂƌŶŝğƌĞ� ĚƵ� Įůŵ͕� Ğƚ� ŶĞ�
ƌĞǀŝĞŶƚ� ƉůƵƐ͘� hŶ� ũŽƵƌ͕ � ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞƟƌĠ� ůĂ� ǀŽŝǆ͕�
Ğƚ� ŽŶ� Ă� ĂǀĂŶĐĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ũŽƵƌƐ� ĐŽŵŵĞ� ĕĂ� ĂƵ� ŵŽŶƚĂŐĞ͘� �ƚ� ŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� Ěŝƚ�
ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƌĚĂŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘� ��Ğ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƐĞƵůƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�Žƶ��ŶƚŚŽŶǇ�ůŝǀƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ�
ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ͘��Ă�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů͘�>Ğ�
ƚŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ƵƐĞ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ěŝƚ͕�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĕĂ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵ͘��ƚ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ŝŶĐƌŽǇĂďůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ŝů�ůĞ�ĚŝƐĞ͘��ƚ�
ĐŽŵŵĞ�ŝů�ŶĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵ͛ŝů�
ůĞ� ĚŝƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� Įůŵ͘� YƵĞůƋƵĞ� ƉĂƌƚ� ă� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ͘�
�͛ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘

HQWUHWLHQ�H]LJ�SL�YtHSPZH[L\Y WPZ[LZ�SÒGDJRJLTXHV

4XDWUH�GLUHFWLRQV�¿�H[SORUHU��
La ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĞƵƚ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ŵŽĚĞƐƚĞŵĞŶƚ�
ĐĞ� ƋƵ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� ;ĞŶ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ�
ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚͿ͕�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�
ůĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ŽĞƵǀƌĞ� ĚĞ� ĮĐƟŽŶ� ;ŵŽǇĞŶƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐĐĠŶĂƌŝŽ� ƉƌĠͲĠƚĂďůŝ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�
ƋƵ͛ŝů� ĮůŵĞͿ� Ğƚ� ĂďŽƌĚĞƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ�
;ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŝĚĞŶƟƚĠ͕� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ĚƵ�
ǀŝƐĂŐĞ͕� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůͿ͘

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ĚƵ�ƟƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ͕�ƐĞůŽŶ�ĞƵǆ͕�Ǉ�ĞƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƵ�;ĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĮůŵͿ͘�YƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ͕�
ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ĚĞǀŝĞŶƚͲŽŶ�ĂĚƵůƚĞ�;ĞƐƚͲĐĞ�
ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ĚĠďƵƚĞ�
ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ƐŽŝͲŵġŵĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌŽůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞͿ�͍
/ů�ƐĞƌĂŝƚ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�
;ƉƌĠƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĮůŵͿ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ğƚ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘

>Ă� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĠǀŽƋƵĞƌĂŝƚ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�
Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ �ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�Įůŵ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚŽŶƚ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ� ƚŽƵĐŚĠƐ�
ƉĂƌ� ůƵŝ͘� YƵĞů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ�
ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ;ůǇĐĠĞ͕� ƐĞƐ� ĂŵŝƐ͕�
ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉůŽŶŐĠĞ͕� ƐĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ�
Ě Ă͛ďƐĞŶĐĞƐ͕� ƐĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠͿ� ͍� >Ğ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞͲƚͲŝů� ͍� ^ŝ�ŽƵŝ͕� ă�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚ�
ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ďĂƐĐƵůĞ� ͍� WŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ � ŝů�
ƐĞƌĂ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ă�ƋƵŽŝ�
ƌġǀĞŶƚͲŝůƐ�ƋƵĂŶĚ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�͍

>Ă� ƋƵĂƚƌŝğŵĞ Ɛ Ă͛ƩĂĐŚĞƌĂ� ă� ŵĞƩƌĞ� ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĂ� ŶĂƌƌĂƟŽŶ� ĚƵ� Įůŵ� Ğƚ� ƐĂ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘� /ů� ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͕� ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚ͕� ĚĞ� Ɛ Ă͛ŵƵƐĞƌ�
ă� ƌĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� Žƶ� ů͛ŽŶ�
ƌĞǀŝĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ� ;ŚŽƌŝǌŽŶ� ďŽƵĐŚĠͬ
ŽƵǀĞƌƚ͕� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ĂǀĂŶƚ͕� ŵƵůƟƚƵĚĞƐ͕� ĞƚĐͿ͘� KŶ�
ǀĠƌŝĮĞƌĂ͕� ĞŶƐƵŝƚĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŚĂŶŐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ĚĠďƵƚ�
Ğƚ� ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�Įůŵ� ;ĐĞ�ƋƵ͛ŝů� ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵĂŐĞͿ�
Ğƚ� ƋƵĞůůĞƐ� ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ůĂ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ�;ǀŽŝǆͲŽī͕�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ƐŽƵƐ�
ů͛ĞĂƵ͕� ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ŵŝƌŽŝƌ͕ � ŵĞŶĞƌ� ůĞƐ�
ĚĠďĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐͿ͘�



6

XQ�SRUWUDLW�LU�H]HU[

>Ğ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ŝů� ŶĞ���
ĐŚĞƌĐŚĞ� ƉĂƐ� ă� ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ě͛ƵŶ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�Ŷŝ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ͘��ŝƐŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĞŶĚ�
ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĐŽŵŵĞ� ƐƵũĞƚ� Ğƚ� ĐŚĞƌĐŚĞ� ă� ĠƚƵĚŝĞƌ� ĐĞ�
ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƐŽŶ� ŝĚĞŶƟƚĠ� Ğƚ� ƐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘�
�ĞƩĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƵ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĠĞ�
Ğƚ� ů͛ŝƐƐƵĞ� ĚƵ� Įůŵ� ŶŽƵƐ� ůĂ� ůŝǀƌĞ� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŵƉůğƚĞ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
�ŶƚŚŽŶǇ͘� ,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�
ĚƵ�ǀŝƐĂŐĞ͘�>Ğ�ǀŝƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�
ƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ƐĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞ�ĞŶ� ůƵŝ͘�
DĂŝƐ� ŝů� ŶĞ� Ěŝƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵƚ� ĚĞ� ůƵŝ͕� � ŶĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ�
ƉĂƐ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƌĠĂůŝƚĠƐ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŵŝƌŽŝƌ͘ �KŶ�
ƉĞƵƚ� Ɛ͛Ǉ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ŽƵ� Ǉ� ĚĠĐĞůĞƌ� ƵŶĞ� ĠŶŝŐŵĞ͘�
/ů� ƐĞ� ĚŽŶŶĞ� ĐŽŵŵĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� Ě͛ƵŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵ͘� �͛Žƶ͕� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕� ů͛ŝĚĠĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĞ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͕�ĚĞ� ůĞ� ƐĠƉĂƌĞƌ�
ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ͕�ĚĞ�ů͛ŝƐŽůĞƌ͘ ��Ğ�ǀŝƐĂŐĞ�Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞ͕�
Ɛ Ă͛ǀĂŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ŶŽƵƐ͘

�Ğ� ĮůŵͲĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ŷ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ůĂ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ� Ě͛ƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ŵĞƚ� ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ͘��ĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚŽŶƚ�ů͛ŽƉĂĐŝƚĠ�Ŷ Ă͛ƵƌĂŝƚ�Ě͛ĠŐĂůĞ͕�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĚƵ�Įůŵ�ůƵŝͲŵġŵĞ�͗�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�
ĚĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͕� ĚĞ� ďůŽĐƐ� ƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ� ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�
ůĞƐ� ƵŶƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ƵŶĞ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�
Ɛ Ă͛ĸƌŵĞ� ͗� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĂ�
ĐĂŵĠƌĂ͕�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŵĂŐĞ͕� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŵŽƟĨƐ� ƌĠƉĠƟƟĨƐ͕� ĮĚĠůŝƚĠ�

Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ͕� ĮůŝĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ĚƵ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� ;15 ans͕� ĐĨ� ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚͿ͘�

-PST-personnage
�ŽŵŵĞ� :ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� DĞĞƐ� ů͛ĠǀŽƋƵĞ͕� ůĞ� Įůŵ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ĂƵ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă� ŵĞƐƵƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
;ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐͿ� ĂǀĞĐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ŽƵ�
ƉůƵƚƀƚ� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚƌŽƵǀĠ͘� �Ƶ� ĚĠƉĂƌƚ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƋƵŝ͕�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚŽŶŶĠ͕� ǀĂ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ƵŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ �>Ğ�ďĂƐĐƵůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ůŽƌƐƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ � ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ƌĠǀğůĞ� ƐĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉůŽŶŐĠĞ͘� �͛ĞƐƚ� ůĂ�
ƌĞůĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞƚ� ŚŽŵŵĞ� ƋƵŝ� ǀĂ�
ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĞ�Įůŵ͕�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�Ě͛ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ͕�ů͛ŝŶƚƵŝƟŽŶ�
ƋƵĞ� ůĞ� Įůŵ� Ɛ͛ĞƐƚ� ŝŶĐĂƌŶĠ� ĞŶ� ůƵŝ͘� �Ğ� ƋƵĞ� :ĞĂŶͲ
�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�ǀĂ�ĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ĮůŵͲƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ͘

�ĂŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ƋƵ͛ŝů� ŶŽƵƐ� Ă� ĂĐĐŽƌĚĠ͕� :ĞĂŶͲ
�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ� ŝŶƐŝƐƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕� ƉŽƵƌ� ůƵŝ͕�
ĚĞ� ƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĐĂŵĠƌĂ͕� Ě͛ġƚƌĞ� ă� ů͛ŽĞƵǀƌĞ� ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ů͛ŝŵĂŐĞ͘� �ĞƩĞ� ƌĞůĂƟŽŶ�ĮůŵĞƵƌͲĮůŵĠ� ƐĞ� ĨĂďƌŝƋƵĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ͘�
^ƵŝǀƌĞ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĐĞ� ƋƵĞ� ǀŝǀĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�
ĮůŵĠƐ͕� ƉŽƵǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĮůŵĞƌ� ă� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�
:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�͗ �ͨ �Ɛŝ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ďŽƵŐĞ͕�
ũ͛Ăŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ďŽƵŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ͩ͘��ĞƩĞ�ƐǇŵĠƚƌŝĞ�
ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͕��ƐŝŐŶĂůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ͘

��ZtX\LUJLZ
hŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�
ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞůĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůŽŶŐĠĞ�ĮŶĂůĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĞ�Įů�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�ă�
�ŶƚŚŽŶǇ�ƐĞ�ĚĠƚĞŶĚ͘�E͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ͕�ƐĞůŽŶ�ƐĞƐ�ĚŝƌĞƐ͕�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ƐŽƵƐͲ
ŵĂƌŝŶĞƐ͕� :ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� DĞĞƐ� ǀĂ� ĚĠůĠŐƵĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞƐ�ă�ƵŶ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶ͘��ĞƩĞ�
ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƐĂŶƐ�ůƵŝ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵ͛ŝů�
ƉƵŝƐƐĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ� ĮůŵĂŐĞ͘�
>ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ŝů�ůĞƐ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
;ĐŽŵŵĞ��ŶƚŚŽŶǇ�ĚĞǀĂŶƚ� ƐŽŶ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�ƋƵĂŶĚ� ŝů�
ĚĠĐŽƵǀƌĞ� ůĂ� ǀŝĚĠŽ� ĚĞ� ů Ă͛ǀŝŽŶͿ͘� :ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� Ğƚ�
�ŶƚŚŽŶǇ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƐĂŶƐ�ƚƌŽƉ�
ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ŵƸƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͘�
�͛ĞƐƚ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ� ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� ůąĐŚĞ�ƐĂ�ĐĂŵĠƌĂ͕�
ůĂ� ƌĞŵĞƚ� ă� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� Ğƚ� ĂƩĞŶĚ� ĨĠďƌŝůĞŵĞŶƚ� ůĞ�
ƌĠƐƵůƚĂƚ� ă� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ͘� �Ğ� ŵŽŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵƐƐŝ�
ĚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ƵƚĞƵƌ͕ � ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Įůŵ�;ġƚƌĞ�
ůĞ�ĮůŵĞƵƌͿ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶĞ͘��ƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�
ŝĚĠĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�Įůŵ͘

hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ŵĞƩƌĂ� ă� ŵĂů� ůĂ� ƉŽƐŝƟŽŶ���������
ͨ� ƚŽƵƚĞͲƉƵŝƐƐĂŶƚĞ� ͩ� ĚƵ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ͕ � ĐĞůůĞ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ͘� WƌŝƐ� ĚĞ� ĐŽƵƌƚ� ƉĂƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ĚĠĮŶŝ� ĚĞ� ů Ă͛ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŝů�
ĞƐƚ�ŽďůŝŐĠ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝĨ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ;ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƉĂŶŽƌĂŵŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ϯ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƚĞŶŝƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�

ůĞ�ŵġŵĞ�ĐĂĚƌĞͿ͕�ƋƵŝ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ă�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
ƐƵƚƵƌĠ͕�ƐĠƉĂƌĠ�ĚĠŵŽŶƚĠ͘��ĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ƐĞ�ůŝƐĞŶƚ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƌĞũŽƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�;�ŶƚŚŽŶǇ�
Ğƚ� ƐĂ� ŐƌĂŶĚͲŵğƌĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ� ƉƵŝƐ� ĐĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ��ŶƚŚŽŶǇ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚͲŵğƌĞͿ͘��ĞƩĞ�
ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĮůƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŢĞƵǆ�ƉŽƌƚĞŶƚ�
ĞŶ�ĐƌĞƵǆ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚƵ�ƉğƌĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�
ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĂ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ�;ŽŶ�ŶŽƚĞ�ƐĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞͿ͕�Ě Ă͛ƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƉůƵƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�Įůŵ͘

Un�H\[VWVY[YHP[�LU�YL[V\Y�&
>Ğ�Įůŵ�ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĂĮŶ� ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ� ƉƵŝƐƐĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ƐĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� Ě͛ƵŶĞ� ĮůŝğƌĞ͘� �ĞůůĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ĐŚŽŝƐŝĞ� ĞƐƚ�ƵŶ���W�ĚĞ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�
ďĂƚĞĂƵǆ͘� hŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ� ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĞƐƚ�
ĚĠǀŽůƵĞ�ă�ůĂ�ĐĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�;ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�
ƐƉŽƌƚ͕�ĞǆĂŵĞŶ͕�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞͿ͘�KŶ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂƵǆ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ă� ĂƐƐĞŽŝƌ� ƐĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
;ĐŚŽƐĞ�ƌĞƉƌŽĐŚĠĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�
ĨŽƵŐƵĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŵƵƐĞŵĞŶƚͿ͘��͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨĂĕŽŶ͕�
ŽŶ�ůƵŝ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠƉĂƌƉŝůůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ͘ �
Kƌ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� Ɛ͛ŝů� ĐŚĞƌĐŚĞ� ă� ĚĠĮŶŝƌ� ƵŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�ă�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ� ůĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ͕�ƐĞ�ĚŽŝƚ� ůƵŝͲŵġŵĞ�
ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� Ě͛ĠƉĂƌƉŝůůĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞ�
ĚŝŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� >Ă� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ŶĞ� ƉĞƵƚ�
ƐĞ� ƌĠƐƵŵĞƌ� ă� ƐĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ĚŽŶĐ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͘� >Ğ� Įůŵ�
ĂƵƌĂ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ă� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ;ǀŽŝǆͲŽī͕� ĨĂŵŝůůĞ͕�
ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶƐͿ� ƉŽƵƌ� ƚĞŶƚĞƌ� ĚĞ� Ɛ Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͘

�͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ƋƵĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ�ĞŶƚĂŵĞ�
ůĂ� ĐŽŶƋƵġƚĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚĠƐŝƌ͕ � :ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� ƉĞƵƚ�
ĂůŽƌƐ�ĚĠĨƌŝĐŚĞƌ� ůĞ� ƐŝĞŶ�Ğƚ�ŽƵǀƌŝƌ� ůĞ� ĐŽĞƵƌ�ĚĞ� ƐŽŶ�
ƉƌŽũĞƚ͘� �Ğ� ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ� ƚƌŽƵǀĞ� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� Įůŵ͕�
:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� DĞĞƐ� ƐĞŵďůĞ� ůĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĞŶ�
ƌĞƚŽƵƌ͘ ��͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ů Ă͛ŶŝŵĞ͕�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�Įůŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝů�
ƉƌŽƉŽƐĞ͘
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Iů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƌĞƌ�
ůĂ� ĮŶ� Ě͛ƵŶ� Įůŵ� ă� ů Ă͛ƵŶĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚĠďƵƚ͘� �Ă�

ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƵ͘� ^Žŝƚ�
ƉŽƵƌ�ŵĞƐƵƌĞƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ĚƵ� Įůŵ͕� ƐŽŝƚ�
ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĞ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƋƵ͛ŝů� ŝŶĚƵŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂŶŶŽŶĐĠ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ďŽƵĐůĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͕� ůĂ�
ĮŶ�ƌĞǀŝƐŝƚĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ͘
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͕� ůĂ� ĨĂĕŽŶ� ĚŽŶƚ� ŽŶ�
ŶŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ� ǀĂ� ŝŶŇƵĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĚĠŶŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�;ĐĨ�͗�^ƵĞƵƌƐ�ĨƌŽŝĚĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ǀĞƌƟŐĞ�ĚĞ�^ĐŽƫĞ͕�^ŝǆŝğŵĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĂďƐĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂůĐŽůŵ͕�>Ă�ƉƌŝƐŽŶŶŝğƌĞ�ĚƵ�ĚĠƐĞƌƚ et 
ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌͲŝŶĚŝĞŶ�Ě͛�ƚŚĂŶ͕�ĞƚĐͿ͘
>Ğ� ĚĠďƵƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ů Ă͛ĐĐƌŽĐŚĞ͕� ĞǆƉŽƐĞ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ͘�
/ů� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞƐ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ů Ă͛īĂŝƌĞ͘�
�Ŷ�ŐĠŶĠƌĂů͕� ůĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ƵŶ�Įůŵ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�
ĐŽŶŇŝƚ�ƋƵ͛ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ� ƌĠƐŽƵĚƌĞ͘� /ů�ƉŽƐĞ� ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƚŽƵƌŶĞƌĂ�ůĂ�ĮŶ͘�
>Ă� ĮŶ� ĚĠǀĞƌƌŽƵŝůůĞ� Ğƚ� ƌĞŶŽƵĞ͘� �ůůĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ� ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ƐĞŵďůĞ͕�
ƉĂƌĨŽŝƐ� ƌĞũŽƵĞƌ� ůĞ�ĚĠďƵƚ͘� /ů� ĂƌƌŝǀĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ĮŶ� ƐŽŝƚ�
ƵŶ� ĚĠĨŽƵůŽŝƌ͘ � /Đŝ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ůĞ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ƚĠŶƵĞ�ƐŽŝƚͲĞůůĞ͕�ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ� Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ� ă� ů͛ĠŵŽƟŽŶ�
ĮŶĂůĞ͕� Žƶ� ƵŶ� ŚŽŵŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ƵŶ� ŽďũĞƚ� ĂƵ�
ĨŽŶĚ� ĚĞ� ů͛ŽĐĠĂŶ͕� ƉŽƵƌ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ĂƉĞƐĂŶƚĞƵƌ�
ƉĂƌƚĂŐĠĞ͘� �ŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌŽŶƐ� ĐĞƚ� ŽďũĞƚ�
ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĞ�Įůŵ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ�
Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ĞŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘

Au�KtI\[
>͛ ĠĐƌĂŶ� ĞƐƚ� ŶŽŝƌ͕ � ƉƵŝƐ� ĚĠďƵƚĞ� ůĞ� ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͘� >Ğ�
ůĞƩƌĂŐĞ�ƐĞŵďůĞ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ĚĞ�ƐĐğŶĞƐ�
ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͕�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĂƵ�ƐŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ� ůĂŶĐŝŶĂŶƚĞ͕� ƌĠƉĠƟƟǀĞ� ĐŽŵƉŽƐĠĞ�
ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� ƉĂƌ�
ƵŶ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ͕� ZĂƐŬŽůŶŝŬŽǀ͘ � �Ğ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉƌĞŶĚ� ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�Ɛ Ă͛ŐŝƚĂŶƚ�
ă� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕� ƐĞ� ƌĠǀğůĞŶƚ�ġƚƌĞ͕�ĞŶ�ĐĂĐŚĞ�
;ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƟƚƌĂŐĞͿ͕� ůĞƐ� ĐŽƌƉƐ�ĚĂŶƐĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ�ĚƵ�Įůŵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ
�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠƉĞŶƐĞ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘� hŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƋƵŝ�ƌĠĐůĂŵĞ�
ĚĞ� ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͕� ƋƵŝ� ƐĂƚƵƌĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� Ě͛ĞǆĐŝƚĂŶƚƐ�
ǀŝƐƵĞůƐ� Ğƚ� ƐŽŶŽƌĞƐ͘� >Ğ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ůĂ� ďŽŠƚĞ� ĚĞ� ŶƵŝƚ�
ĞƐƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ĚĠƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘��ŚĂƌŐĞ�ĂƵǆ� ĐůŝĞŶƚƐ� Ğƚ�
ĚĂŶƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĐĂůĞƌ�ƐƵƌ�ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ͘�
>Ğ� ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ� ĚĠĮůĞ͕� ĞŶƚƌĞĐŽƵƉĠ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�
ƉůĂŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ĚĂŶƐĞŶƚ� ƵŶĞ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ͕ � �ŶƚŚŽŶǇ� ŽĐĐƵƉĞ� ůĞ�
ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ͘�hŶĞ�ǀŝĚĠŽ͕�ă�ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ͕�ĚŝīƵƐĞ�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ŐĠŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ͘�
�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐŽŶĚ͕� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ĚĂŶƐĞƵƌƐ� ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�
�ŶƚŚŽŶǇ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽƵůğǀĞ�ƐŽŶ�
ƚĞĞͲƐŚŝƌƚ͕� ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� >Ğ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉůĂŶ�
ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ� ů͛ĠĐƌĂŶ� ƌĞŵƉůŝ͕��ŶƚŚŽŶǇ�ĞŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ͕�
ƵŶ�ƉĂƌŵŝ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘�
>Ă�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�ĞƐƚ �͕ƉĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ �͕ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘�
� Ğ͛Ɛƚ͕� ƉƌĞƐƋƵĞ� ů Ġ͛ƋƵŝǀĂůĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƚŽƵƌŶĂŐĞ� ĞŶ�
ƐƚƵĚŝŽ͕� ĂǀĞĐ� ƐĂ� ƐĐĠŶŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ƐŽŶ� ũĞƵ� ƐƵƌ� ů Ğ͛ƐƉĂĐĞ�
Ğƚ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ͕� ƐĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƋƵŝ� ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� Ğƚ�
ƌĠĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ůĂŶĐŝŶĂŶƚĞ͘

WƵŝƐ�ůĂ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉůĂŶ�
ƐƵƌ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽ� Ɛ͛Ǉ� ƉƌŽůŽŶŐĞ͘� >ĞƐ� ĚĂŶƐĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ƋƵŝƩĠ�
ů͛ŝŵĂŐĞ͕�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ� ů͛ŽŶĚƵůĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘�hŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚƵ� Įůŵ� ƐĞŵďůĞ͕� ĂůŽƌƐ͕� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ŵĞƩƌĞ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ĠǀŽůƵĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ͕� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ŝŵĂŐĞƐ͕� ǀŽŝƐŝŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ĞŶ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ͘

>͛ ƵŶŝǀĞƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ďŽŠƚĞ� ĚĞ� ŶƵŝƚ� ƌĞƐƐĞŵďůĂŶƚ� ă�
ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ� ĐŽŶƚĞŶƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůŝǀƌĞ� ĚĞ� �ŝŽǇ�
�ĂƐĂƌĞƐ͕�>͛ ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�DŽƌĞů͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�
ĚĞƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ŵĂƌĠĞƐ� ƉƌŽũĞƩĞŶƚ� ĠƚĞƌŶĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŵĂŐĞƐ�;ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚĞƐͿ�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŠůĞ� ĚĠƐĞƌƚĞ͘� dŽƵƚ� ă� ĐŽƵƉ͕� ă� ŝŶƚĞƌǀĂůůĞƐ�
ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƐĞ� ƌĞŵƉůŝƚ� Ě͛ŚƵŵĂŝŶƐ� ƐĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƟǀĂŶƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ� ă� >ŽƐ� dĞƋƵĞƐ͘� WƵŝƐ�
ůĂ�ŵĂƌĠĞ� ƌĞĚĞƐĐĞŶĚ� ;ůĞ� ƐŽŶ� ƐĞ� ĐŽƵƉĞ� ͍Ϳ͕� Ğƚ� ů͛ŠůĞ�
ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ� ŝŶŚĂďŝƚĠĞ͘�KƵ� ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ� ƐĞ�ǀŝĚĞ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ůĞŶĚĞŵĂŝŶ� Ğƚ� ůĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽďĂďůĞ͕�
ĚĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ďĞĂƚƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉŝƐƚĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ůĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

�ĞƩĞ� ƐĐğŶĞ� Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐĞŵďůĞ� ƐƵŝǀƌĞ͕�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ� ĚƵ� ƚŽƵƌŶĂŐĞ͕� ůĂ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
Ě Ă͛ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ;ƐŝƚƵĠĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ϰϴ͛Ϳ͕� �ŶƚŚŽŶǇ�
ƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƚĞĞͲƐŚŝƌƚ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ůĂ�
ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĞǆĂŵĞŶ� ƌĠƵƐƐŝ͘� �ƚ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ͕�
ŵŝŶĞ�ĚĞ�ƌŝĞŶ�ĂƵ�Įůŵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŇĂƐŚͲ
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�
ďŝĞŶ�ĂǀĂŶƚ͘

La vie adulte
>Ğ� ƟƚƌĞ͕� >Ă� ǀŝĞ� ĂĚƵůƚĞ͕� ƚĞů� ƋƵ͛ŝů� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĂƵ�
ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ͕� ĞƐƚ� ĂůŽƌƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ͕�
ĞŶƐĞƌƌĂŶƚ�;ů Ă͛ƌďƌĞ�ĐĂĐŚĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�͍Ϳ͕�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�
ĚƵƋƵĞů� ƐĞ� ĚĠŵğŶĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘� hŶ� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ ��ŶƚŚŽŶǇ͕ �ƐĞŵďůĞ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ͘ ��Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ĞƵǆ�ƐĞŵďůĞŶƚ�
ŝŵŵĞƌŐĠƐ� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ� ĚƵ� ůŝĞƵ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ�
ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Ğƚ�ŶŽƵƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ŶŽƵƐ�ƐĠƉĂƌĞ�͗�ůĞ�
ƟƚƌĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘�>Ğ�ƟƚƌĞ�ƐĞŵďůĞ�
ĂƩƌŝďƵĞƌ�ƵŶ�ƐĂƟƐĨĞĐŝƚ�ă��ŶƚŚŽŶǇ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƌĠƵƐƐŝ�
ƐŽŶ�ĞǆĂŵĞŶ�͗ �ďŝĞŶǀĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�
ĚĠďƵƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĚĠďƵƚ͘�KƵ�Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĮŶ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�ĚĠƉůĂĐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ� ĚĞƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƌĞƉůĂĐĠĞͲůă͘�
hŶĞ� ƐĐğŶĞ� ƚŽƵƌŶĠĞ� ďŝĞŶ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ� Ğƚ� ƌĞƉůĂĐĠĞ�
ĂƵ�ĚĠďƵƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ͘�KŶ�
ƉĞƵƚ�ůĂ�ǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƌġǀĞ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ďƌŽƵŝůůĠ͕�
ŝǀƌĞ�ŵĂŝƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�
ƐŽƌƟƌ͘ ��ŶƚŚŽŶǇ�Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ� ƌĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͘�/ů�ůƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ă�ŵĞŶĞƌ�;ĐĞůůĞ�
ƋƵŝ� ƐƵŝǀƌĂ� ƐŽŶ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞͿ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ƐĂ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů� ƐĞƌĂ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͘

La� ǀŝĞ� ĂĚƵůƚĞ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕� ĂŝŶƐŝ͕� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ;ĚĞǀĞŶŝƌ� ĂĚƵůƚĞͿ͕� ƵŶĞ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
;Đ͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ĕĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞͿ͕�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�;ǇͲĂƌƌŝǀĞƌĂͲ
ƚͲŝů� ͍Ϳ͕� ƵŶĞ� ŝŶũŽŶĐƟŽŶ� ;ĐĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� Ğƚ� ůĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽďůŝŐĠ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕� ĐĞ� ă�
ƋƵŽŝ� ĐŚĂƋƵĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ� ĚğƐ� ůĂ� ĮŶ�

OH�GÒEXW�HW�OD�ðQ�� immersion
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ĚĞ� ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘� WĂƌĨŽŝƐ� Ɛ͛Ǉ� ĐŽůŽƌĞ� ůĂ� ƉĞƵƌ� ŽƵ�
ůĂ� ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ�ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ƐŽŝ� ĐĞ�ƋƵĞ� ĨƵƌĞŶƚ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘�

�ĞƩĞ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ĞƐƚͲĞůůĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ�͍��ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ĞƐƚ�
ĨĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ͘�^ŝ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ĂƌƌŝǀĠ͕� ǇͲĞƐƚͲŽŶ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ͍� >Ğ� ƟƚƌĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ�;Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚͿ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�
ĂǀŝƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ͘� EŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨĂŝƚ�
ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ͕� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĠŐĂůŝƚĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ƐŽŝͲŵġŵĞ͕� ĚĞ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ͕ � ĚĞ� ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕ � ĞŶ� ƉŚĂƐĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ĐĞ�
ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĂŝŵĞ͕� Ě Ă͛ĸƌŵĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ� ƵŶ�
ĚĠƐŝƌ� ƉŽƵƌ� ƐŽŝͲŵġŵĞ͘� EŽŶ� ĂƵ� ĚĠƚƌŝŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ĞƐƚ�
ĐĂƉĂďůĞ͕� ĚĞ� ƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ� ;ŶŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ƉĂƌĨĂŝƚ͕� ă� ƐĞƐ� ǇĞƵǆ� ŽƵ� ĐĞƵǆ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ŵĂŝƐ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĞƌĨĞĐƟďůĞ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌͿ͘�

�ğƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞ� ąŐĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉůĂĐĠƐ�
ƐŽƵƐ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘� éĚƵĐĂƟŽŶ� ƉĂƌ�
ŶŽƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĂŵŝƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘� �Ƶ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ů Ă͛ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�
ƋƵĂŶĚ�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ�� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĂĚǀŝĞŶƚ�ůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƐŽŝͲŵġŵĞ�;ĚĠũăͲůă�
ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐƐĂŶƚĞͿ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�^ĂŶĚƌĂ�
>ĂƵŐŝĞƌ�ĂƉƉĞůůĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
ĚƵ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ� ^ƚĂŶůĞǇ� �ĂǀĞůů� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ƉĂƌ�
ůƵŝ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵĠĚŝĞƐ�
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϯϬͲϰϬ͘�WĂƌ�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�
ĞŶƚƌĞ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƚĞŶƚĂƟǀĞ� Ě͛ĠŐĂůŝƚĠ� ĚĞ�

ƌĂƉƉŽƌƚ� ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ͘� �ĞƩĞ� ĠŐĂůŝƚĠ� ƌĠĐůĂŵĞ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĚĠƐŝƌ�ƉĂƌ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͕�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞ�ƌĠǀĞŶĚŝƋƵĞƌ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�
ŵĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�
ĚĞ� ŵĞ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ͘ � WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ͕� ŽƵ� ƵŶĞ�
ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƌ͕ �ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ͘�;ϭͿ

À�SH�ÄU
>Ă� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĐğŶĞ� ĮŶĂůĞ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ�
ŵŽŵĞŶƚ� Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͘� ^ŽƵƐ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕�
ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵŵĞŶƐŝƚĠ� ůŝƋƵŝĚĞ͕� �ŶƚŚŽŶǇ� ƉůŽŶŐĞ� ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ� ŵŽŶŝƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ�
ŶĂƚƵƌĞů͘�>Ğ�ƐŽŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ� ůĂ�
ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůŽŶŐĞƵƌƐ͘� �ŶƚŚŽŶǇ� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ�
ƉĂƐ�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĂ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘ ��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƐŽƵŇĞ�
ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͕ �ĚŽŝƚ�ů͛ġƚƌĞ͘��ŶƚŚŽŶǇ�Ɛ Ă͛ǀĂŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�
ŝŶĐŽŶŶƵ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ĐĞƩĞ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŶĞ�ŶŽŝĞ�ƉĂƐ͘�
�ŶƚŚŽŶǇ� ŇŽƩĞ͕� ĚŽŶĐ� ƌĞŶƚƌĞ� ĞŶ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ�
ĐĞƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ƉĂƌǀŝĞŶƚ�ă�Ǉ�ĠǀŽůƵĞƌ͘ �/ů�Ǉ�ĞƐƚ�
ŽďůŝŐĠ�Ɛ͛ŝů�ǀĞƵƚ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕ �ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�
ă� ĂǀĂŶĐĞƌ� ǀĞƌƐ� ƐĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘� ZŝĞŶ� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ�
Ɛ͛Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ͕ � ĞǆĐĞƉƚĠ� ůĂ� ůĞŶƚĞ�ŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉůŽŶŐĞƵƌƐ͕�
ĐƌŽŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ďĂŶĐ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕�ƐĞƵůĞ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘
>Ğ� ĐĂŵĠƌĂŵĂŶ� ůĞƐ� ĂƩĞŶĚ�ĂƵ� ĨŽŶĚ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ;ĞƐƚͲ
ĐĞ� ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚƵ�ŵŽƚĞƵƌ� ͍Ϳ͕� ƉƵŝƐ� Ɛ͛ĞŶ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞ͕�
ůĞ� ŵŽŶŝƚĞƵƌ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ƐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ă� �ŶƚŚŽŶǇ͘� /ů� ƐĞŵďůĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞƌ͕ �

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚƵ� ŵŽƚĞƵƌ�
Ě Ă͛ǀŝŽŶ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘
�ĞƩĞ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ĞƐƚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕�
ƵŶĞ� ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͘� WĂƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ŶĂŐĞƵƌƐ͘� hŶ�ŵŽŶĚĞ�
ƐĂŶƐ� ƚƌŽƵďůĞƐ͘� hŶ� ŐƌĂŶĚ� ĐƵďĞ� ďůĞƵ͘� �͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ�
ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ůĞ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� ĞƐƚ� ĂďƐĞŶƚ͘� �͛ƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕� ůĂ� ďƌŝĚĞ� ŽƵ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƌĂƩĂĐŚĂŶƚ�
:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�Ğƚ��ŶƚŚŽŶǇ�Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĞůąĐŚĠ͘�>Ğ�
ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ� ƌĞƐƚĠ�ă� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕� ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƐŽŶ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ŵĂƌŝŶĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉůŽŶŐĠĞ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ͕� �ŶƚŚŽŶǇ� ĨĂŝƚ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͘� >Ğ� Įůŵ� ĚĠŵĂƌƌĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ�;ůĞ�ƟƚƌĞ� ͗�>Ă�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞͿ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�ŽƵ�Ɛ Ă͛ŐŐůƵƟŶĞŶƚ�
ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĚĠůƵŐĞ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐŽŶ͘
/ů� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĐŽŶƋƵġƚĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͘� /ů�ĂƵƌĂ�ĨĂůůƵ� ů͛ŝŵĂŐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĠĐƌĂŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ� ĂƵ� ĨŽŶĚ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘�
hŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ă�ŵĞŶĞƌ͘ �

DĂŝƐ� ůĂ� ĮŶ� ŶĞ� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ� ƉĂƐ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ĂƵ�
ĚĠďƵƚ͘� �Ğ� ĚĠďƵƚ� ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ă�Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉĂƌƚ͘� �ƚ� ĚĞ� ƐĞŵĞƌ� ƵŶ� ƚƌŽƵďůĞ� ͗� ƚŽƵƐ� ĐĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ŶĞ�ƐĞ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚͲŝůƐ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�͍�hŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�
ƐĞ�ĨŽŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ĞŶ�ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�
ĐŽĚĞƐ�;ǀĞƐƟŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ͕�Ě͛ŝǀƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĠůŝƌĞƐͿ�͍�
>ĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚƵ� ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ĐĞŶƚƌŝƉğƚĞƐ͘� /ůƐ�

ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƐĞ�ƌĞŵƉůŝƌ͕ �ŝůƐ�ĂƫƌĞŶƚ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
ĚĂŶƐĂŶƚĞ͘� �ĞƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĮŶĂůĞ� ƐŽŶƚ�
ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞƐ͕� ŵĠŶĂŐĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
Ě͛ƵŶ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ƵŶ� ŚŽƌƐͲĐŚĂŵƉ� ƋƵ͛ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ�
Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ͘

;ϭͿ�^ĂŶĚƌĂ�>ĂƵŐŝĞƌ� ͗�ZĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ� ͗�
^ƚĂŶůĞǇ��ĂǀĞůů�Ğƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�;Ɖ͘ϮϯϰͿ͘�
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OH�IRQG de l’image 

LĂ�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠĞ͘

à�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�ƵƟůŝƐĞ�ůĞ�ĨŽŶĚ�
ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ͕� ƐŽŶ� ĂƌƌŝğƌĞͲƉůĂŶ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ�
�ŶƚŚŽŶǇ� ƐŽŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ŽƵ�
Ě͛ĞīĂĐĞŵĞŶƚ͕� ƐŽŝƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ƵŶ� ĐŚŽŝǆ� ă� ĨĂŝƌĞ͕� ƐŽŝƚ�
ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĨƵŐƵĞ�ŚŽƌƐ�ĚƵ�
ƉůĂŶ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ďŽƵĐŚĠ�ŽƵ�ŽƵǀĞƌƚ͘�

�ĞƩĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƐĐğŶĞ� ůĞ� ƉůĂŶ� ;ĐĞ�
ƋƵŝ� ůĞ� ĐŽŵƉŽƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƋƵ͛ŝů� ŝŶĚƵŝƚͿ�
ĞǆƉƌŝŵĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƋƵŝ� ĞǆŝƐƚĞ� ĞŶƚƌĞ�
ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ� ă� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ĨŽŶĚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞŶƐĠĞ�
;ĐĞůůĞ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇͿ͘� :ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� DĞĞƐ� ů͛ĞǆƉƌŝŵĞ�
ĞŶ� ĐĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ͗� ͨ� >Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� ƋƵŝ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞ�
ŵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ �ĞƐƚ�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƐĞ�
ƉĞƌĕŽŝƚ͕�ŽŶ�ƐĞ�ƌġǀĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕�ŶŽƐ�ƌġǀĞƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ǀŝĞƐ�ͩ͘

�ĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽƵǀĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�
:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ͘��Ă�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� Ğƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛Ǉ� ĚĠƌŽƵůĞ͘� �ĂŶƐ� ƵŶ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ƚĞŵƉƐ͕� ĐĞůĂ� ĚŽŶŶĞ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ůĂ�
ƌĞůĂƟŽŶ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘

Je�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƐ�͗�ĐĞůƵŝ�
Žƶ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĠĐŽƌ͕ �ĞŶƐƵŝƚĞ�Ϯ�
ƉůĂŶƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ͕�ƉƵŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ͕ �
ƵŶ� ŵŽƟĨ� ƋƵŝ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŝƐ� ;ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶĞ�
ŵƵůƟƚƵĚĞͿ͘

JeanͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�ƌĞĨƵƐĞ�ĐĞƩĞ�ƚǇƌĂŶŶŝĞ�ĚƵ�ŇŽƵ�ă�
ů͛ŽĞƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĮůŵƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĠƚĂƚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘� >Ğ� ŇŽƵ�
ƐĞƌǀŝƌĂŝƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ă� ŶŽŵŵĞƌ� ů͛ŝŶĚŝƐĐƵƚĂďůĞ�
ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ġƚƌĞ͕� ƐŽŶ�ĞƌƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŵŽŶĚĞ� ŝŶĚĠĐŚŝīƌĂďůĞ͘� �ĞůĂ� ƐĂŶĐƟŽŶŶĞ͕� ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂƐ͕�ƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ� ůĞ�
ƉůĂŶ� ĐŚĞǌ� ĐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘� Kƌ͕ � ĚĂŶƐ� ĐĞ� Įůŵ͕� Ɛŝ�
�ŶƚŚŽŶǇ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Žƶ� ŝů� ǀĂ͕� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚĞ� ůƵŝ� Ɛ͛ŽīƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĚĞ� ŶĞƚ͕� ĚĞ�
ƉƌĠĐŝƐ͕�Ě͛ƵŶ�ƌĠĂůŝƐŵĞ�ƉŽŝŶƚƵ͕�ĐŽƵƉĂŶƚ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ͕�
ĂƵƚŽƵƌ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ �ŐƌŽƵŝůůĞ͕� Ɛ͛ĠƚĞŶĚ͕�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞ͕�
ƐĞ�ďŽƵĐŚĞ͘�/ů�ƐĞ�ƌĞŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ͘

La ville
>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĨŽŶĚ� ƋƵŝ� ŵĞ� ǀŝĞŶƚ� ă� ů͛ĞƐƉƌŝƚ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĞŶ� ĞůůĞͲŵġŵĞ͕� ƵŶĞ� ǀŝůůĞ� ĚĞ�
ďŽƌĚ� ĚĞ� ŵĞƌ͘ � WŽƌƚͲĚĞͲ�ŽƵĐ͕� ĞŶ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕ � ƋƵŝ�
ƐĞ� ĚŽŶŶĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƌĐŚĂŢƋƵĞ͕� ǀŽŝƌĞ�
ŵǇƚŚŝƋƵĞ�;ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĨĂůĂŝƐĞƐ͕�ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ͕�ƵŶĞ�
ĐŝƚĠ� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƋƵŝ� ĠƌŽĚĞͿ͘� �Ƶ� ůŽŝŶ͕�
DĂƌƐĞŝůůĞ͕� ƵŶĞ� ĐŝƚĠ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚĞ� ĚĞ� ů �͛ŶƟƋƵŝƚĠ�
ĚŝƌŝŐĠĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� ŵĞƌ� ŵĂŝƐ� ƵŶĞ� ŵĞƌ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�
WŽƌƚͲĚĞͲďŽƵĐ�ĞŶ�ƉƌŽůŽŶŐĞ�ůĂ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ƌŽĐĂŝůůĞƵƐĞ͘�
ĐŽŝŶĐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ƐĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŶĂǀĂůƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚƐ͘
ZĞŶƚƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� >Ă� ǀŝĞ� ĂĚƵůƚĞ� ǀĂ� ĠŐƌĞŶĞƌ�
ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�͗�ďŽŠƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ͕�ƐĂůůĞ�
ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ĚĠƐĂīĞĐƚĠ͕�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͕�
ŐƌğǀĞ͕� ƉŝƐĐŝŶĞ͕� ĐŽůůŝŶĞƐ� ĂůĞŶƚŽƵƌƐ͕� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ͕� ĞƚĐ͘� �ĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ�

ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕� ĐĞůƵŝ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ĚĂŶƐ� ůĞ� Įůŵ͕� Ğƚ�
ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ƵƐĂŐĞƐ� Ğƚ�
ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƐƵŝǀŝƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ďƵƌůĞƐƋƵĞ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ůĞ� ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ƵƐĂŐĞ�
Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ�͗�ǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂƐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ĞůůŝƉƟƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ�ŽƵ� ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�
ǀŽŝƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƚĞůŝĞƌ͘ �
�Ğ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶ�Ěŝƚ͕�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͕�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ďŽƵĐŚĠ�;ŽŶ�
ŶĞ�ƐŽƌƚ�ƉĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞͿ�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ŵĞƚ�
ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŇƵŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�;ĚĞƐͿ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ;ƐͿ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ;ŶƚͿ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘

Le plan qui isole
/ů� Ǉ� Ă� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� Ě͛ŝŵĂŐĞ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ă�ĚĞƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘��ŶƚŚŽŶǇ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ�Ğƚ�ƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�
ĚĠƚĂĐŚĠ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂŶ͘�

�Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉůĂŶ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ĂƵ� ƚŽƵƚ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ�
Įůŵ�;ĚğƐ� ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞͿ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�
ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�;ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�
ƐŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě Ă͛ŵŝƐͿ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůƵŝ�ĂůŽƌƐ�
ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ � ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵĠƌĂ͕� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ�
ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ďƵƚĠĞ͕� ŽƉĂƋƵĞ͕� ƐĂŶƐ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ͕� ŚŽƌŵŝƐ� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ�
ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ͕� Ě͛ĞŶ� ġƚƌĞ� ĚĠƚĂĐŚĠ͘� hŶĞ�
ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉůĂŶ� Ğƚ� ĞŶ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ͕�Ě͛ĞŶ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĂĐƟǀĞƐ͘� /ů�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƌŝĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�
ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕ � ƐŝŶŽŶ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ŚŽƌƐ� ĐŚĂŵƉ� ƋƵŝ�
ƌĞƐƐĞŵďůĞ� ă� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ� ŝŶƚĠƌŝŽƌŝƚĠ͘� >Ğ� ŵŽŶĚĞ�
ƐĞŵďůĞ�ďŽƵŐĞƌ�ƐĂŶƐ�ůƵŝ͕�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƌǇƚŚŵĞ͕�ĚŽŶƚ�

ŝů� ƐĞƌĂŝƚ� ĂďƐĞŶƚ͘� >Ğ� ŵŽŶĚĞ� ĞƐƚ� ŶĞƚ͕� ƉŽƵƌƚĂŶƚ�
ƐŽŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ƐĞŵďůĞ� ƐĞ� ƉĞƌĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀĂŐƵĞ͘�
hŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞƋƵĞů� ƚŽƵƚ� ŇŽƩĞ� ŽƵ� ŐůŝƐƐĞ�
ŝŶĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͘� �ŶƚŚŽŶǇ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ƌĠĞů� ĚƵ�
ƉůĂŶ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŶĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�
ƐƵƌ� ůƵŝ� ;ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
Žƶ� �ŶƚŚŽŶǇ� ŶĂŐĞƌĂ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ͕� ƵŶ� ŵŽŶĚĞ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞͿ͘� �ŶƚŚŽŶǇ� Ğƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ƐĞŵďůĞŶƚ� ƐĞ�
ƉƌŽŵĞƩƌĞ�ƉĂƌĞŝůůĞ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕�ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀƵĞ͘

hŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉůĂŶ͕�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ă�ĐĞůƵŝͲĐŝ͕�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘��ŶƚŚŽŶǇ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ŵĂŝƐ� ĚĞŚŽƌƐ� ;ƐĂŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĂƌƌŝǀĞ� ă�
ůŽĐĂůŝƐĞƌ�ŽƶͿ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ͘�hŶ�ĂƌďƌĞ�
ƌĞŵƵĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůƵŝ͘��ƵƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ͕��ŶƚŚŽŶǇ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĂƵǆ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƋƵŝ� Ɛ Ă͛ŵƵƐĂŝĞŶƚ� ă� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ŝĐŝ�
ƚŽƵƚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ĞǆĐůƵĞ͕�ŚŽƌŵŝƐ�ĐĞůůĞ�
Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ƐĞŵďůĂŝƚ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ŚƵŵĂŝŶĞ� ĨĂŝƚĞ� Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ͘�
�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝĐŝ͕� ůĞ� ĨĂŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ů Ă͛ƌďƌĞ�
ůĞ�ĨĂŝƚ�ĠƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů Ă͛ƌďƌĞ͘� >Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉůĂŶ� ƉƌĞŶĚƌĂŝƚ� ĂŝŶƐŝ�
ĂĐƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ� ŵġŵĞ�
;ƚŽƵƐ� ĚĞƐ� ŚŽŵŵĞƐͿ͘� >Ğ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉůĂŶ͕� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ͕�
ǀĠƌŝĮĞƌĂŝƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ƵŶ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ� ŽƵ�
Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƐĞŵďůĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ͕� ă� ƉƌŝŽƌŝ͕�
ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ͕� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ;ů Ă͛ƌďƌĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵͿ͘�
YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ĂůŽƌƐ� ƐĞ� ũŽƵĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ďĂƐĐƵůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉůĂŶƐ�͍��ŶƚƌĞ�ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ�
Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�͍ �>Ğ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂŝŶƐŝ�
ĂůŝŵĞŶƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶĠĚŝƚĞ�Žƶ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�



ϭϬ

ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ŝŵƉƌŝŵĞ͘��ƚ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ͘

�Ğ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƉůĂŶ� ƉŽƌƚĞ͕� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ͕� ƚƌŽŝƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�Įůŵ͘�>Ğ� ƌĞŐĂƌĚ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ�
ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�Ɛ͛ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ĚƵ�ǀĂŐƵĞ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�
ƋƵŝ�ǀŽŝƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ŶƀƚƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ĨŽƌĐĞ� ă� ƌĞũŽƵĞƌ� ŶŽƐ� Ă� ƉƌŝŽƌŝ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
Ğƚ� ůĞ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ĨĂŝƚ� ĚƵ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�hŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�
ĚĞ�ƌĞũŽƵĞƌ� ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶŝƐŵĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƋƵŝ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�
Įůŵ͘� �ĞůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĂƵ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ƌĞĚĠĮŶŝƌ�
ƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�Ğƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�
ƋƵ͛ŝů�Ă͘

Des�T\S[P[\KLZ��KLZ�LUZLTISLZ
hŶ� ĂƵƚƌĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƉůĂŶ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
Įůŵ͘� �ĞůƵŝ� ƋƵŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ŵĞƩƌĞ� �ŶƚŚŽŶǇ� ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŵƵůƟƚƵĚĞ� ;ďĂƚĞĂƵǆ͕� ĐĂƐŝĞƌƐ�
ĚĞ� ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ͕� ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕� ŐƌŽƵƉĞ�
Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐͿ͘� �ĞƩĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ�
;ůĞƐ�ĐĂƐŝĞƌƐͿ͕�ŵŽƵǀĂŶƚĞ��;ƐĞƐ�ĂŵŝƐͿ͕�ĚĠĂŵďƵůĂƚŽŝƌĞ�
;ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƋƵĞƐͿ͕�ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞ�
;ůĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ͕�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶͿ͘

>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĞīĞƚ� ĞƐƚ͕� ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ�
�ŶƚŚŽŶǇ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƌŵĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂƐ͕� Ě͛ƵŶ� ŵŽŶĚĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟďůĞ͘� hŶĞ�
ƐƵďũĞĐƟǀŝƚĠ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ŵĂů� ă�
Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĞƐƚ�ůĞ�
ŵġŵĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ͕�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ŽƵ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�;ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�
ĚĞƐ�ĐĂƐŝĞƌƐͿ�ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŶƚ� ů͛ŝĚĠĞ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĞ�

ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŶŽƌŵĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ͘�
>Ă� ǀŝĞ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ � ƚĞůůĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐĞŵďůĞ� ƐĞ� ĚĠĮŶŝƌ�
ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĐƵƌƐƵƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ůĞ� ǀĞƌƌĂ�ŵĞŶĞƌ� ƵŶĞ�
ǀŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĨĂŝƚĞ� ĚĞ� ƌĠƉĠƟƟŽŶƐ� ;ƌĠƉĂƌĞƌ�
ĚĞƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ďĂƚĞĂƵǆͿ͘� >ĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ĠǀŽůƵĞƌŽŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚŽŵŝŶĞƌĂ͘
DĂŝƐ�ůĂ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ůĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ� ƐƵƌ� ůƵŝ͕� ůƵŝ� ŽīƌĞ� ƵŶĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ŽƵ� ƵŶ� ƉƵďůŝĐ� ;ů Ă͛ŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞͿ� ŽƵ� ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ;ůĂ� ƐĐğŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĂƌĞ�
ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞͿ͘� >Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ͕� ĚĂŶƐ�ƵŶ� ƐĞŶƐ͕� ƉĞƵƚ 
ĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉĞƌĚƵ͕�Ě͛ĞƌƌĞƌ͘ ��Ğ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĚĠƐŝƌƐ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉƐ͕�
ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵ͕�ĚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ͘�

�ĞƩĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�Ěŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�
ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƌŝĚĞĂƵ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƋƵĞů�
ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� Ě Ă͛ůůĞƌ� ǀŽŝƌ͕ � ĚĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ůĞƐ� ĠĐƌĂŶƐ͕� ůĞƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘��ŽŶĐ�ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘

à ƵŶ� ĂƵƚƌĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕� �ŶƚŚŽŶǇ� ĞƐƚ� ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�
ŚĂƉƉĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĂƌŵĠĞ� ĚĞ� ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ�
ƉůŽŶŐĠĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŝŶƚƌĞƐ͘�/ů�ĞŶ�ĠŵĞƌŐĞ͕�
ƚĞŶĂŶƚ� ă� ůĂ� ŵĂŝŶ� ĐĞůůĞ� ƋƵŝ� ů͛ŚĂďŝůůĞƌĂ� ƉŽƵƌ� ƐĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƐŽƌƟĞ� ĞŶ� ďŽƌĚƵƌĞ� ĚĞ� ƉůĂŐĞ͕� ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ĚĞ� ůĂ� ŶƵŝƚ͘� /ů� ůĂ� ƚƌŽƵǀĞƌĂ� ƚƌŽƉ� ĠƚƌŽŝƚĞ͕� ŝů� ƐĞƌĂ�
ĂƐƐƵƌĠ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĠƚĂƉĞ� ĚƵ� ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ͘� �ŶƚŚŽŶǇ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ĐŚŽŝǆ�
ƉĂƌŵŝ� ů͛ŽīƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƋƵŝ� ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ� ă� ůƵŝ͘� >Ğ�
ƌĞƚŽƵƌ�ƐĞƌĂ͕�ƉůƵƚƀƚ͕�ƉŽƐŝƟĨ�Ğƚ�ůƵŝ�ƐĞƌǀŝƌĂ�ĚĞ�ƌĂŵƉĞ�
ƉŽƵƌ� ĂīƌŽŶƚĞƌ� ůĞƐ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘� �ŽŵŵĞ�
ƵŶ� ƌĂĐĐŽƌĚ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŝŵĂŐŝŶĠ� Ğƚ� ĐĞ� ƋƵŝ�

ĞƐƚ� ƚƌŽƵǀĠ͘��ĞůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ŐƌŽƐƐŽ�ŵŽĚŽ�ă�ƵŶĞ�
ĚĞ� ĐĞƐ� ƐĐğŶĞƐͲƚǇƉĞƐ� ĚĞƐ� ĮůŵƐ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌŚĠƌŽƐ�
Žƶ� ĐĞůƵŝͲĐŝ� ĚŽŝƚ� ĚĠĮŶŝƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ� ƐŽŶ�
ĐŽƐƚƵŵĞ͕� ƐĂ� ŵĂƌƋƵĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ůĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞ� Ğƚ�
ů͛ŝĚĞŶƟĮĞ͘� /ů�ĞƐƚ� ŝĐŝ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ă�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉĞĂƵ�Ğƚ� ů͛ƵƐĂŐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĐŽŵƉƚĞ� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ͘� >Ă� ŵƵĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ƉƵŝƐ�
ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘�YƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�
ďŽƵŐĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƐ�ǇĞƵǆ͘�hŶĞ� ĨŽŝƐ� ƐŽƌƟ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�
;ŽŶ� ĚŝƌĂŝƚ� ƵŶ� ĐŽŵŵĂŶĚŽ� ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶͿ͕� ĂƉƌğƐ� ƐĂ�
ďĂŝŐŶĂĚĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ͕�ŝů�ƋƵŝƩĞ�ůĞ�ƉůĂŶ͕�ƐŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŇƵŝĚŝƚĠ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ƚƌŽƵǀĠĞ͘� >Ğ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ă� ů Ă͛ƌƌŝğƌĞ͕�
ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě Ă͛ƩĞƌƌŝƐƐĂŐĞ�ƐƉĂƟĂůĞ͘
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚƵ�Įůŵ�Žƶ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĂĐŚĞ͘

Cadre / cache
�͛ĞƐƚ͕�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�Įůŵ͕�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĚŝĂůĞĐƟƋƵĞ�
ĞŶƚƌĞ� ĚĞƵǆ� ƚŚĠŽƌŝĞƐ� ĚƵ� ƉůĂŶ͘� >Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĐŽŵŵĞ� ĨŽƌĐůŽƐ͕� ĨĞƌŵĠ͘� >Ğ�
ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�Įůŵ�ĞƐƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ�ƉĂƌ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ͕�ůŝŵŝƚĠ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�
ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ;,ŝƚĐŚĐŽĐŬͿ͘� >Ğ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ůĞ�
ƉůĂŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐĂĐŚĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƌĠĞů͕�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ƐĂŶƐ�
ĐĞƐƐĞ� ƐŽŶ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ŚŽƌƐͲĐŚĂŵƉ� ;ĐĞ�
ƋƵŝ� Ŷ Ă͛ƉƉĂƌĂŠƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ă� ů͛ŝŵĂŐĞͿ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƐƵƌŐŝƌ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�
ĚĞ� ĨƵŝƌ� ĚƵ� ƉůĂŶ� ;ZĞŶŽŝƌͿ͘� YƵĞ� ůĞ� ŚŽƌƐͲĐŚĂŵƉ� ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ͘��ŽŶĐ�
ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĐŽŵŵĞ�
ĐĂĚƌĞ�;ĐĞŶƚƌŝƉğƚĞͿ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�
ĐŽŵŵĞ� ĐĂĐŚĞ� ;ĐĞŶƚƌŝĨƵŐĞͿ͘� �Ƶ� ĮŶĂů͕� ĐĞ� ĨĂŵĞƵǆ�

ŚŽƌƐͲĐŚĂŵƉ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Įůŵ�ƐŽƵƐ�ůĂ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĮůŵĂŶƚ�ůĂ�ŵĞƌ͕ �ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ůĞ�ďŽƌĚ�
ĚĞ�ƉůĂŐĞ͕�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚƵ�ůŽŝŶƚĂŝŶ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘�dŽƵƚĞ�
ŝŵĂŐĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ƵŶĞ� ĠǀĂƐŝŽŶ͘� >Ğ� ŚŽƌƐͲĐŚĂŵƉ�
ƐĞĐƌĞƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƌĠǀĠůĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞ�ďŝĞŶ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ĐĞůůĞͲĐŝ͘�^ŝ�ŽŶ�ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ů͛ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ͘ �

>Ğ� ĨŽŶĚ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌĂ� ďŝĞŶƚƀƚ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ;ůĂ�
ƉůŽŶŐĠĞ� ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶĞͿ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵƋƵĞů� �ŶƚŚŽŶǇ�
ƉŽƵƌƌĂ�ĞŵďƌĂƐƐĞƌ�ůĞ�ŚŽƌƐ�ĐŚĂŵƉ�ƚĂŶƚ�ĚĠƐŝƌĠ͘�
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�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĠďƵƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ă�
ĚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ�

Ě�͛ŶƚŚŽŶǇ͘ � �ŝĸĐƵůƚĠƐ� ă� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ĐŽƵƌƐ͕� ă� ġƚƌĞ�
ĂƩĞŶƟĨ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ĚĠĐĞŶƚƌĞƌ�ƐŽŶ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�;ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ů Ġ͛ĐŽůĞ�ĞŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ũĞƵǆͿ͘

à�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ͕�ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ĨĂŝƚ�ŽĸĐĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ďĂƐĐƵůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ͘�
�͛ĞƐƚ� ĐĞůůĞ� Žƶ͕� ƐŝŵƉůĞ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ͕ � ŝů� ĂĐĐğĚĞ� ĂƵǆ�
ŝŵĂŐĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƋƵ͛ŽŶ� ůƵŝ� Ă� ƌĂĐŽŶƚĠĞ͘�
WƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ;ĐĞůƵŝ�
ƋƵŝ� ůƵŝ� ŵĞƚ� ůĞ� ƉŝĞĚ� ă� ů͛ĠƚƌŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉůŽŶŐĠĞ͕� ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ĐŚĞǀĂƵĐŚĞƌ� ů͛ŚŝƉƉŽĐĂŵƉĞ� ĚĞ�
ƐĂ� ƉĞŶƐĠĞͿ� ĠǀŽƋƵĞ� ƵŶĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉůŽŶŐĠĞƐ� Ğƚ�
ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� Ě͛ƵŶ� ǀĞƐƟŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ϮŶĚĞ� 'ƵĞƌƌĞ�
DŽŶĚŝĂůĞ͕�ƵŶ�ĂǀŝŽŶ�ĂůůĞŵĂŶĚ͘��ŽŶĐĞŶƚƌĠ͕�ĚĞǀĂŶƚ�
ƵŶ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�ǀŝĚĠŽ͕��ŶƚŚŽŶǇ�ǀŝƐŝŽŶŶĞ͕�ĂůŽƌƐ͕�ĐĞƩĞ�
ƐĠƋƵĞŶĐĞ� Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶĞ͘� >ĞƐ� ŵŽƚƐ�
ŽŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘��ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞŶƚĞƐ͕�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĨƵƐĞůĂŐĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ǀŝŽŶ͕� ƐŽŶ� ĠƚĂƚ͘� ^ĞƐ� ĂŝůĞƐ� ƐŽŶƚ͕� ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ͕�
ŵĂŝŶƚĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ͕� ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ� ƐĂ�
ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘

>ĞƐ�ǇĞƵǆ�Ě�͛ŶƚŚŽŶǇ�ƉĂƌĐŽƵƌĞŶƚ�ů Ġ͛ĐƌĂŶ�Ğƚ�ŶĞ�ĮǆĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ� ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ŚŽƌƐ� ĐŝďůĞ͘� >Ă� ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůŽŶŐĠĞ�ĮŶĂůĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ǀƵ��ŶƚŚŽŶǇ�ĮǆĞƌ�ůĞ�
ŚŽƌƐͲĐŚĂŵƉ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�Įůŵ͘�>Ă�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕�
ŝĐŝ͕�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ� ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ͕�ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ� ďůĞƵĞ� ĚƵ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ͘ �
�ŽŵŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƌĠĞů�ƌĠƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ƐŽŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘

/ů� Ă� ĨĂůůƵ� ƋƵĞ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĐŽƵƌƚ� ŵŽŵĞŶƚ͕� ŝů� ƐŽŝƚ�

ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ͕ � ƋƵ͛ŝů� ĂĐĐĞƉƚĞ� ĐĞƩĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉĂƐƐŝǀĞ� Ğƚ� ƉƌŽƚĠŐĠĞ� ŵĂŝƐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀĞ͕�
ƉŽƵƌ� ǀŽŝƌ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ƋƵŝ� ůĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞ͕�
ů͛ŝŵƉůŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐĂƉƟǀĞ͘�

�Ğ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀŽǇŽŶƐ͕� ĞŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ͕ � ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ǀŽŝƚ͘� EŽƵƐ� Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ� ƉĂƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͘� EŽƵƐ�
ǀŽǇŽŶƐ� ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ǀŽŝƚ� ƉƵŝƐ� ŶŽƵƐ� ůĞ� ǀŽǇŽŶƐ� ǀŽŝƌ͘ �
�ĞƩĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ůůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶĞ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĠŢƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�Ğƚ��ŶƚŚŽŶǇ͘

�͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƌĂƌĞƐ� ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚƵ� Įůŵ�
Žƶ� ŶŽƵƐ͕� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͕� ǀŽǇŽŶƐ� ĐĞ� ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ�
ƌĞŐĂƌĚĞ͘�EŽƵƐ�ĂĐĐğĚŽŶƐ͕�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕ �ĂƵǆ�ŝŵĂŐĞƐ�
ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĠũă�
ůă�ĞŶ� ƚƌĂŝŶ�ĚĞ� ůĞƐ�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌ͘ �WƵŝƐ�ŶŽƵƐ� ůĞ�ǀŽǇŽŶƐ�
ĮǆĞƌ�ƵŶ�ŽďũĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�;Ğƚ�ŶŽŶ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐͿ͕�
ůĞ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ� ǀŝĚĠŽ͘�EŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�
ǀƵĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽŝůă͕�ĂůŽƌƐ͕�ĂƩĞŶƟĨƐ͕�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ǀŝƐͲăͲ
ǀŝƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͘�
EŽƵƐ� ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ� ă� ů͛ŽďũĞƚ� ĚƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ďŝĞŶ� ĂǀĂŶƚ�
Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ůƵŝͲŵġŵĞ͘� >Ğ�
ƐƵũĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞŐĂƌĚĞ�ŵĂŝƐ� ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ͕� ƐŽŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ŶĞ� ƐĞ� ƉĞƌĚĞ� ƉĂƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĂŐƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͘��Ğ�ǀŝƐĂŐĞ�
ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐĂƉƟǀĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ĠĐƌĂŶ͘�>Ğ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĠƐŝƌ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ�ĂĐĐğĚĞ�ă� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
;ůĂ� ƉůŽŶŐĠĞ͕� ĐĞůůĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞͿ͕� ŝů�

ǀĂ� ƉĂƐƐĞƌ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ă� ŶŽƵƐ�
ƚŽƵƐ͕� ĐĞůůĞ� Ě͛ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ� ŵĂŝƐ͕� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĐĂƐ͕�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶƚ� ƐƵƌ� ůƵŝ�ƵŶ� ƌĠĞů�
ĞīĞƚ͘��ůůĞƐ� ůƵŝ�ƉĂƌůĞŶƚ͕�ƐĞŵďůĞŶƚ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞƌ�ă� ůƵŝ͘�
�ǀĂŶƚ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ă� ů͛ŽďũĞƚ͕� ŝů� ǀĂ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽďũĞƚ͕�ĚĞ�ƐĂ�ŵĠĚŝĂƟƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝĚĠŽ͘

>Ğ� ĐŝŶĠŵĂ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞƵ� ĐĞƩĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ŶŽƵƐ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ�ġƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ͕�ƐĠƉĂƌĠĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĞ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ĐƌĂŶ�;ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ŽƵ�ĚƵ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�͗ �ƵŶ�
ĐĂĚƌĞ�Ě͛Žƶ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞͿ͘�ă�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ůĂ� ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ� ǀŝĞƐ� ĂĮŶ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ� ƐĞ� ůĞƐ�
ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ͘ � WĂƌ� ů͛ĠĐƌĂŶ͕� ŝů� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ͘�
�ŚĂƌŐĞ�ĂƵ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ƐĞ� ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ� ĐĞ�ƋƵŝ�
ůĞ�ƚŽƵĐŚĞ͘

En�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů Ž͛Ŷƚ�ƚŚĠŽƌŝƐĠ�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�
>ĞƵƚƌĂƚ�Ğƚ�^ƚĂŶůĞǇ��ĂǀĞůů;ϭͿ͕�ƋƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ�
ƵŶ� Įůŵ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞǆĐůƵƐ� ĚƵ� Įůŵ� ĞŶ� ůƵŝͲ
ŵġŵĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŵĂŐĞ�
;ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶͿ͘�EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ůĞƐ�
ĨĂŶƚƀŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͘
EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�:ŽŚŶ�tĂǇŶĞ�
ŽƵ� ĞŵďƌĂƐƐĞƌ� <ĂƚŚĞƌŝŶĞ� ,ĞƉďƵƌŶ͘� >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶĚƵŝƚ� ƵŶĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ŶŽƵƐ� ǀŝǀŽŶƐ͘� ^ĞƵů� ĐŽŵƉƚĞ�
ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ă� ů͛ĠĐƌĂŶ͘� >Ğ� ĐŝŶĠŵĂ� ƉŽƵƌƌĂ͕� ĂŝŶƐŝ͕�
ͨ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� ĚĞƐ� ƚƌĂĐĞƐ� ŵŽƚƌŝĐĞƐ� ͗� ĞŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ă�
ĚĞƐ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕� ůĞ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ� ĞŶĨĞƌŵĞ� ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ� ůŝĞƵǆ�Žƶ� ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ� ũĂŵĂŝƐ�
ĂůůĠ͕� ŽƵ� ĚĞƐ� ŐĞƐƚĞƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐ� ƉĂƌ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͘� �Ğ�
ƐŽŶ� ĐƀƚĠ͕� ůĞ� Įůŵ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�
ĚŽƵĠ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ� ͩ;ϮͿ͘� �ĂŶƐ�
ůĂ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĮŶĂůĞ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĠĞ͕� �ŶƚŚŽŶǇ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ� ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ� ă� Ě͛ĠƚƌĂŶŐĞƐ�
ĮŐƵƌĞƐ� ĨĂŶƚŽŵĂƟƋƵĞƐ� ;ĐĞ� ƋƵ͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐŝĞŶͿ͘

hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĮůŵƐ͕�ŽŶƚ�ďĂƐĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĞͲ
ůă� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ� Ğƚ� ů͛ĠĐƌĂŶ�

ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� Ě͛ƵŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ͘� :Ğ� ŵ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ͘�
�ŶƚŚŽŶǇ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ� ă� ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� ǀŽŝƚ͕�
ŝů� ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵĂŐĞ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� Ă�
ƉĂƐ� Ě͛ŝŵĂŐĞ� ƐĂŶƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ŝŵĂŐĞ͘� hŶĞ�
ŝŵĂŐĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŐƌĂŶĚ� ĐŚŽƐĞ� ƐĂŶƐ�
ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ĠƉƌŽƵǀĞƌ͘ � � EŽƵƐ� ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ͘� WƵŝƐ� ŶŽƵƐ� ůĞ�
ǀŽǇŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ͘ � /ů� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞͲƌĞůĂŝƐ͘� �ĂŶƐ�
>Ă� DŽƵĐŚĞ� ;�ĂǀŝĚ� �ƌŽŶĞŶďĞƌŐ͕� ϭϵϴϳͿ͕� ŶŽƵƐ�
ĂƐƐŝƐƚŽŶƐ�ă� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚƵ�ŚĠƌŽƐ�
ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĐŽŵƉĂŐŶĞ͘� EŽƵƐ� ůĂ�
ǀŽǇŽŶƐ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ġƚƌĞ� ƐŝĚĠƌĠĞ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ů͛ġƚƌĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƚŽƵƌ͘ � �ĂŶƐ� /ŶĐĂƐƐĂďůĞ� ;EŝŐŚƚ� D͘�
^ŚǇĂŵĂůĂŶ͕� ϮϬϬϬͿ͕� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ǀĞƌƐ� ů Ă͛ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ� ĨŽƌĐĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉğƌĞ� ;�͘�tŝůůŝƐͿ� ƐĞ� ĨĂŝƚ�
ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĮůƐ� ĚĞ� ϭϭ�
ĂŶƐ͕� ƉĞƌƐƵĂĚĠ�ƋƵĞ� ĐĞůƵŝͲĐŝ� ĞƐƚ͕� ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ƵŶ�ƐƵƉĞƌŚĠƌŽƐ͘�EŽƵƐ͕�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͕�Ŷ Ă͛ƐƐŝƐƚŽŶƐ�ƉĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ� ĚŽŶƚ� ŝů� ĞƐƚ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ƐĐğŶĞ�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ͘��Ğ�
ƋƵŝ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚŽŶƚ� ŝů� ĞƐƚ͕� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ƐĐğŶĞƐ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�
ƉƌŽĐğĚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƌĞůĂŝƐͲůă͘� �ĂŶƐ� ůĞ� ^ŚǇĂŵĂůĂŶ͕� ůĞ�
ƐƵũĞƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ŚĠƌŽƐ�ĚĞ�ƐĂ�
ƐƵƉĞƌĨŽƌĐĞ� ŵĂŝƐ� ůĂ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŽŶƚ� Ɛ Ă͛ƌƟĐƵůĞ� ƵŶĞ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĮůƐ�Ğƚ�
ůĞ�ƉğƌĞ͕�ůĞ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŶĠŵĠƐŝƐ͕�ůĂ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉğƌĞ�
;ĚŽŶĐ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĮůŵƐ� ĚĞ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐͿ͘� WůƵƚƀƚ�
ƋƵ͛ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ� ƐĂŶƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͕�
ĐĞƐ�ĐŝŶĠĂƐƚĞƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞŶƚ� ů͛ĠŵŽƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞ�ǀŝƐĂŐĞ�
Ě͛ƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ƋƵŝ� ĂƐƐŝƐƚĞ� ă� ů Ă͛ǀğŶĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůĂ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ũĞ�ƌĞƟĞŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�
ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ� ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ů Ă͛ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ� ĚĠƐŝƌ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ă� ƐĞ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ͘�

;ϭͿ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�>ĞƵƚƌĂƚ�͗�sŝĞ�ĚĞƐ�ĨĂŶƚƀŵĞƐ͘��ĚŝƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ
^ƚĂŶůĞǇ��ĂǀĞůů�͗�>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘��ĚŝƟŽŶ��ĞůŝŶ
;ϮͿ�͗�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�>ĞƵƚƌĂƚ�Ğƚ�WĂƵů�sĂůĞƌǇ�͗�>͛ ĂƵƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ 
;Ɖ͘ϭϬϴͿ͘�WƌĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƌďŽŶŶĞ�EŽƵǀĞůůĞ



EĂŐĞƌ� ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ͕� Đ͛ĞƐƚ� ġƚƌĞ� ƉŽƌƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘�

�͛ĞƐƚ�Ɛ͛ŝŵŵĞƌŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐĞůŽŶ�
ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ͕�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ůŽŝƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĠǀŝƚĞƌ�ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ͕�ƐŽƵƐ� ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘�
>Ğ� ƌŝƐƋƵĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� �͛ƵŶĞ�
ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͘
DĂŝƐ� ŽŶ� ǀŽŝƚ� ďŝĞŶ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĂƵ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕� ƐĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�͗�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�
Žƶ� ƐĞ� ĐƀƚŽŝĞŶƚ� ƵŶĞ� ĞŶǀŝĞ� Ě͛ŝŶĠĚŝƚ� Ğƚ� ĚƵ� ĚĠũă�
ƉƌĂƟƋƵĠ͘

+LZ�PTHNLZ
dƌŽƵǀĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ� ĨĂŝƚ�ƐĞŶƐ�ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�
ŵĠĚŝƵŵ͕� Ě͛ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ�ŵĠĚŝĂƟƐĠĞ͘� :Ğ� ƌĠƉĂƌĞ� ƵŶ�
ŵŽƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ͕ �ũĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ƐƵƌ�
ƵŶ� ĂǀŝŽŶ� ĂůůĞŵĂŶĚ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� Ě͛ƵŶ� ůĂĐ͕� ũĞ� ƉůŽŶŐĞ�
ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ĚĠĐŽƵǀƌĞ� ƵŶ� ŵŽƚĞƵƌ� Ě Ă͛ǀŝŽŶ͘� ^͛Ǉ�
ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ďĞĂƵƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŝƌŽŶŝĞ͘� KŶ� ƉĞƵƚ� Ǉ�
ǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ĐŚĂŠŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ŽƵ� ůĞ�
ĨĂŝƚ� ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ� ŶĞ� Ɛ͛ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƉĂƐ� ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ͕�
ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƐĞ� ƌĂƉƉĞůĂŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ůƵŝ� ;ŵĂŝƐ�
ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚͿ͘� �ŽŵŵĞ� Ɛŝ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĚĞǀĞŶĂŝƚ�
ŽďƐĞƐƐŝŽŶŶĞů͘

hŶ�ĂǀŝŽŶ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ǀƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĠĐƌĂŶ�Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶŝƚĞƵƌ͕ � ĂǀĂŝƚ� ĐĂƉƚĠ� ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͘� hŶ� ĂǀŝŽŶ� ĂƵ�
ĨŽŶĚ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŚŽƐĞ� ŶŽŶ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘� /ů� Ă�
ĨĂůůƵ� ƋƵĞ� Ɛ͛Ǉ�ŵĞƐƵƌĞ� ƵŶ� ĚĠƐŝƌ͕ � ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ů Ă͛ďĂƩƌĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ� ă� ƉŝƋƵĞƌ� ĚƵ� ŶĞǌ͘� �͛ĞƐƚ� ďŝĞŶ�
ĐĞ͕� ĞŶ� ĨĂĐĞ� ĚĞ� ƋƵŽŝ͕� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� �ŶƚŚŽŶǇ� ĚĂŶƐ�
ůĂ� ƐĐğŶĞ� ĮŶĂůĞ͘� ^ŽŶ� ƉƌŽƉƌĞ� ĚĠƐŝƌ͘ � :ĂŵĂŝƐ� ĚĠĮŶŝ�

ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ� ŵĂŝƐ� ƉĂƟĞŵŵĞŶƚ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ĂƵ�
ĨƵƌ� Ğƚ� ă� ŵĞƐƵƌĞ͘� �ĞƩĞ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ŝŶŇŝŐĠĞ� ĨƸƚ� ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ƵŶĞ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕� ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƌĂĐĐŽƌĚ�ĞŶƚƌĞ� ĐĞ�ƋƵ͛ŝů� ĚŽŝƚ� ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�
ĐŽŶĨƵƐĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘� �ŶƚƌĞ� ĐĞ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĠĐůĂŵĠ�ĚĞ�ůƵŝ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĞƵƚ͘

Un�VIQL[
hŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ĐŽŶŶƵĞ�ƉŽƵƌ��ŶƚŚŽŶǇ͘�
^ŽŶ�ĐƵƌƐƵƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂĐƚƵĞů�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƉĂƌĞƌ͘ �DĂŝƐ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�
ŝů�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ͕�ƉĂƐ�
Ě Ă͛ǀŝŽŶƐ͘���Ğ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵ�
ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͘

YƵĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ƉŽƐĠ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�͍�
�͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�
ƋƵĞ�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŝĞů͘�
�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ;ů Ă͛ĠƌŝĞŶ� Ğƚ� ů Ă͛ƋƵĂƟƋƵĞͿ� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ;ǀŽŝƌ� ƉůƵƐ� ůŽŝŶ͕� Ɛ͛Ǉ� ƉƌŽũĞƚĞƌͿ͘�
DĂŝƐ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĠƉůĂĐĠĞ͘� >͛ ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŝĞů�
ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘

hŶ� ŵŽƚĞƵƌ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĐŽŵŵĞ�
ƵŶ� ƚĂďůĞĂƵ� ĂƵ� ŵƵƐĠĞ͘� �͛ĞƐƚ� ůĂ� ĚŽŵĞƐƟĐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ǀƵĞ͕�ƵŶĞ�ƌĠǀĠůĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ĂǀĞĐ� ůƵŝͲŵġŵĞ͘� �͛ĞƐƚ�
ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ůĞ� ƐŝĞŶ͘� �Ğ�
ƋƵŝ͕�ĂƵ�ĮŶĂů͕�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůƵŝ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ�ŝĚĠĂů�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ͘

Une�H\[VUVTPL�WHY[HNtL

/ů�Ă�ĨĂůůƵ�ƋƵ͛ŝů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�
ƵŶ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŽƐĐŝůůĂƟŽŶ͘� �ĞƩĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ƉĞƌŵĞƚ� ůĞ� ĚĠĐĞŶƚƌĞŵĞŶƚ͘� WĂƐƐĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ�
ĨĞƌŵĞ� ă� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶ� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƉŝƐĐŝŶĞ� ĐŽŵŵĞ� ƐĂƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘� ZĞůĂŶĐĞƌ� ƐŽŶ�
ĚĠƐŝƌ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ŝŵĂŐĞƐ� ǀƵĞƐ� ƐƵƌ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ͘� /ů�
Ɛ Ă͛Őŝƚ͕� ĂůŽƌƐ͕� Ě Ă͛ůůĞƌ� ƚŽƵĐŚĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĚ͘� �Ğ� ǀŽŝƌ� ůĞ�
ĨŽŶĚ͕�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ͕ �ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ů͛ŽďũĞƚ�ƐŽƵƐ�
ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĐŽƵƚƵƌĞƐ͘� �Ğ� ŵŽƚĞƵƌ͕ � ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŶĨŽƵŝ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌůŝŶŐƵĞ� ĚĞ� ů Ă͛ǀŝŽŶ͕�
ĞƐƚ�ŝĐŝ�ĚĠƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�Ě Ă͛ůŐƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌŽĐŚĞƐ�
Ɛ͛ŽīƌĂŶƚ� ă� ůĂ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůŽŶŐĞƵƌƐ͘�
>͛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵ͛ŝů�ůĞƐ�ĂƩĞŶĚĂŝƚ͕�ƋƵ͛ŝů�ůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚĞ͘�
à�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ŵŝƌŽŝƌ͕ �
ƵŶ� ŽďũĞƚ� ƐĞŵďůĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ� ƐŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�
ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶŐŝŶ�ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĐĞŶƐĠ�ƉƌŽƉƵůƐĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĂŝƌƐ͕�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�
ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ďůŽĐ͕� ƵŶ� ĂŝŵĂŶƚ͕� ƉĞƵƚͲġƚƌĞ� ůĞ� ĨĂŵĞƵǆ�
ŵŽŶŽůŝƚŚĞ� ĚĞ� ϮϬϬϭ͕� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� ƐĐƵůƉƚĠĞ� Ğƚ� ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉĂƌ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�ŵĂƌŝŶĞ͘�
/ů� ĂƉƉĞůůĞ͕� ĂƫƌĞ� �ŶƚŚŽŶǇ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƐŝƌğŶĞ�
ĐŚĂŶƚĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƌŝŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ů Ă͛ďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� Ğƚ� ĞŶ� ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�ƌĞƚĂŝůůĠĞ͕� ƌĠĂĐƚƵĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ĚĠƐŝƌ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͘�
hŶĞ� ŝŵĂŐĞ� ŵĞŶƚĂůĞ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĠĞ͕� ůĂ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�
Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ĚĞǀĞŶƵ� ŽďũĞƚ͘� /ů� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƐŽŶ� ƉƌŽƉƌĞ�
ƐƵũĞƚ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚ͘

�ĞƩĞ� ƉůŽŶŐĠĞ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞ͕� ĞŶĮŶ͕� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘��͛ġƚƌĞ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĠ�
ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͘� �ĞůůĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ� ͗� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƐĐĂƉŚĂŶĚƌŝĞƌ͕ � ĨĂŝƌĞ͕� ƐĞůŽŶ�
ƐĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ͕� ůĞ� ŵĠƟĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ� ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ͕�ġƚƌĞ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
ƚƀƚ͘��ĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ� ƌĠƵƐƐŝ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂůŽƌƐ��ůĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� WůƵƚƀƚ� ůĂ� ƌĠƉĠƟƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƌĂĐŽŶƚĠĞ�ƉĂƌ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ũŽƵĞƌ� ƐĂ� ƉĂƌƟƟŽŶ͘� DĂŝƐ� �ŶƚŚŽŶǇ͕ � ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚƵ�Įůŵ͕�ŇŽƩĂŝƚ�ĚĠũă͘��ĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ͘��ĂŶƐ�ƐĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě Ă͛ďƐĞŶĐĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ͘�

WĂƐƐĞƌ� ƉĂƌ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� Ě Ă͛ƵƚƌĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĠǀĠůĞƌ�
ă� ƐŽŝͲŵġŵĞ͘��ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂƐ�Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ �ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŵĂŐĞƐ� ǀƵĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ŵŽŶŝƚĞƵƌ� ƋƵŝ� ƉƌŽǀŽƋƵĞƌŽŶƚ�
ĐĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌ�;ƉŽƵƌ�ƐŽŝͿ�
ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�;Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞͿ͘
�͛ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ŵĂŶŝğƌĞ͕� �ŶƚŚŽŶǇ� ĂƐƐŝƐƚĞ� ă�
ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ŵŽŶĚĞ͘�Kƶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�Ěŝƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�:ĂĐƋƵĞƐ͕�« une 
ŝŵĂŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƉƵŝƐ�ƌĠĂƌƌĂŶŐĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ͩ;ϭͿ͘��ůůĞ�
ͨ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ͩ� ƋƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ� ǀƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽŶŝƚĞƵƌ�
ǀŝĚĠŽ͘�WƵŝƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞƩĂŶƚ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ĚƵ�ƌĠĞů�ǀĠĐƵ�
ƉĂƌ� �ŶƚŚŽŶǇ͕ � ĞůůĞ� ƉƌŽĐğĚĞ� ă� ƵŶ� ƌĠĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŽŶĚĞ͘

Iů� Ǉ� Ă� ĚĂŶƐ� �ďǇƐƐ� ;:ĂŵĞƐ� �ĂŵĞƌŽŶ͕� ϭϵϴϵͿ͕� ƵŶĞ�
ƐĐğŶĞ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� ͗� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĞƌ� ĂƵ� ĨŽŶĚ͕� ĚĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚ�;ƋƵŝ�Ŷ͛ĞŶ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵŶͿ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶ�ƐŽƵƌŝƌĞ͘��Ğ�ƋƵĞ�ƌĠǀğůĂŝƚ�ů͛ĞŶƟƚĠ�ĞǆƚƌĂƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�
ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�Ě͛�Ě�,ĂƌƌŝƐ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĞ� ƌĞŵŽŶƚĂŐĞ�
ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů�Ě͛ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐĂƵĐŚĞŵĂƌĚĞƐƋƵĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ϮϬğŵĞ 
ƐŝğĐůĞ� ;ŐƵĞƌƌĞ͕� ŐĠŶŽĐŝĚĞƐ͕� ďŽŵďĞƐ� ĂƚŽŵŝƋƵĞƐ͕�
ĞƚĐͿ͕� ƵŶ� ǌĂƉƉŝŶŐ� ŝŶĨĞƌŶĂů͘� �ĞƩĞ� ƌĞůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞƐ�
ŵĂŶƵĞůƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ� ů͛ŝŶĠĚŝƚ�ƉƌŽŵŝƐ�;ůĞƐ�
ŵǇƐƚğƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐͿ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉůŽŶŐĠĞ� ŵĂŝƐ�
ďŝĞŶ� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ͕� ă� ů͛ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ŵŽŶĚĞ� ĂƉŽĐĂůǇƉƟƋƵĞ� ă� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� dĞƌƌĞ͘�
�Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ƉƌĠĮŐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ�;ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ƐĠƉĂƌĠͿ�
ƋƵŝ�ƐƵƌŵŽŶƚĞ�ƐĞƐ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ͕�ĞƐƟŵĂŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ůĞ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ŵġŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂŵŽƵƌĞƵƐĞ͘

�Ğ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ� ůĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚĞ�>Ă�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ et 
ůĞƐ� ĞǆƚƌĂͲƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ� Ě͛�ďǇƐƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƌŝĐŽĐŚĞƚ͕�
ƵŶ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĨŽŶĚ� ƋƵŝ� ĚŽŶŶĞ� ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�
ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ũĂŝůůŝƌ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

La�ǀŝĞ�ĂĚƵůƚĞ�ƉĂƌůĞ͕�ĂŝŶƐŝ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŝŵĂŐĞƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ƌĠĐŝƚƐ͕�ĚĞƐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�
ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘

;ϭͿ�͗�&ƌĂŶĐŝƐ�:ĂĐƋƵĞƐ͘� >͛ ĂƵƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ĚŝƟŽŶ�WƌĞƐƐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�^ŽƌďŽŶŶĞ�;ƉϭϬϰͿ͘
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WƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ă�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�
ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ũŽƵĞ� ă� ů͛ĠĐƌĂŶ͘� �Ă� ĐŽŶƐŝƐƚĞ�

ƉůƵƚƀƚ� ă� ĠĐŚĂƉƉĞƌ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� ƋƵŝ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĮŐĠĞƐ� ĂƵ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵĞ�
ůĞ� Įůŵ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ͘� hŶ� Įůŵ� ƉƌŽĐğĚĞ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĞ�
ĐĞ�ƋƵĞ� ů Ă͛ĐƚĞƵƌ�ĚŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů� ƌĞĨƵƐĞ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĞƌ� ;ĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ� ŽƵ� ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚͿ͘� à 
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ͕� ŝů� ƐĞ� ůĂŝƐƐĞ� ĮůŵĞƌ͘ � à� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͕�
ŝů� ŝŵƉƵůƐĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĮůŵĠ� ă�
ů͛ĠĐƌĂŶ͘� WƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ŵĂŝŶ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘��ƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ů͛ĠĐƌĂŶ͘�
>Ğ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ � ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�
ǀĂ� ƐĞ� ƐĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ� ůĂ�
ƐĠƋƵĞŶĐĞ͕� ĞŶ� ġƚƌĞ� ů͛ĠůĠŵĞŶƚ� ĂĐƟĨ͘ � �ƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ͕� ƐĞ�
ĨĞƌĂ�ũŽƵƌ�ůĂ�ƚĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƚĂŶŐĞŶƚĞ͘�KƵ�
ĚĞ�ƐĞ�ĚĠĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�
Ğƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ͘
>Ă�ĨƵŐƵĞ�ƐĞ�ĚŽŶŶĞ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�
ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂƩĞŶĚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͘��ůůĞ�ƌĠĐůĂŵĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŽŶƐ�ă�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ͘�>Ă�ĨƵŐƵĞ�
ĞƐƚ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕� Žƶ� ŶŽƵƐ�
ƌĞĨƵƐŽŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ĐĞƩĞ� ĂƩĞŶƚĞ͘� &ƵŐƵĞƌ͕ � Đ͛ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ǀŽŝƌ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘

>Ğ� ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ͕ � :ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� DĞĞƐ͕� ŶĞ� ĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉĂƐ�ă�ƚƌĂƋƵĞƌ��ŶƚŚŽŶǇ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�Įůŵ͘��ŽŵŵĞ�ůĞ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ͕�ƋƵĞ�
ůĞ�Įůŵ�ĞŶƟĞƌ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ůĞ�
ŵŽŝŶĚƌĞ�ƉůĂŶ�Žƶ�ŝů�ŵĂŶƋƵĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĐŽŵŵĞ�ǀŝĚĠ͕�
ĚĠƉĞƵƉůĠ͘�

Le�TPYVPY
hŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘��ĞůůĞ�ĚƵ�ŵŝƌŽŝƌ�ĞƐƚ�
ĠĚŝĮĂŶƚĞ͘��ŶƚŚŽŶǇ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƌƵŝŶĞ͕�
ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ�ŵŝƌŽŝƌ͘ � /ů� Ă� ĞƐƐĂǇĠ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ůĞ� ĚĠƚƌƵŝƌĞ͘� E͛Ǉ� ƉĂƌǀĞŶĂŶƚ� ƉĂƐ͕� ŝů� Ă�
ĂďĂŶĚŽŶŶĠ͘� >Ğ� ŵŝƌŽŝƌ͕ � ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ� ƉŽƐĠ� ĐŽŶƚƌĞ�
ƵŶ�ŵƵƌ͕ �Ă�ďĂƐĐƵůĠ�Ğƚ� Ɛ͛ĞƐƚ�ďƌŝƐĠ� ƚŽƵƚ� ƐĞƵů͘��ĞƩĞ�
ĂŶĞĐĚŽƚĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�
;ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ�ƋƵŝ�ůĂ�ƌĞŇğƚĞ͕�ůĂ�ƌĠŇĠĐŚŝƚ�Ğƚ�ůĂ�
ĚĠĚŽƵďůĞͿ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĠŵƵŶŝ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�Ě͛ĞůůĞ͘�
>Ğ� ŵŝƌŽŝƌ� ŐĂŐŶĞ� ă� ůĂ� ĮŶ͘� >Ğ� ŵŝƌŽŝƌ� ŶĞ� Ěŝƚ� ƌŝĞŶ�
Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĞ�ďƌŝƐĞƌ͘ �WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŵŝƌŽŝƌ�ͨ�ů͛ĞŵƉŽƌƚĞ�͕ͩ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵ �͛ŶƚŚŽŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ă�
ƐŽŶ�ĂŶĠĂŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƐĂ�ĚĠĨĂŝƚĞ͘�
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĨƌƀůĞŶƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕� ůĂ�ĐŽŵĠĚŝĞ�
ǀŽŝƌĞ� ůĞ� ďƵƌůĞƐƋƵĞ͘� hŶ� ĚĞƐ� ůĞǀŝĞƌƐ� ĚƵ� ŐĞŶƌĞ�
ďƵƌůĞƐƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĂƩƌŝďƵĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ�ƵƐƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ͘�/ůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ǀŝĞ͕�ŶĞ� ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ă�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕� ƐĞŵďůĞŶƚ�
ĚŽƚĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘�>ĞƵƌ�ƵƐĂŐĞ�ĞƐƚ�
ĚĠƚŽƵƌŶĠ͘
�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐŚŽƐĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ŝŶĚĞƐƚƌƵĐƟďůĞ͘� �͛ĞŶ� ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�Ě͛ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐŝĚĠƌĠ͘�>Ğ�ŵŝƌŽŝƌ�ĞƐƚ�
ƵŶ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƐĞ� ǀŽŝƌ͘ � >ĠŐğƌĞŵĞŶƚ� ĚĠĐĂůĠ͕�
ŝů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ƐŽŝ͕� ůĞ� ŵŽŶĚĞ�
ŝŶǀĞƌƐĠ͘� >Ğ� ŵŝƌŽŝƌ� ƌĞŶǀŽŝĞ͕� ĂůŽƌƐ͕� ă� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�
Ě͛ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ͘�

YƵĞ�ƉĞƵƚ�ďŝĞŶ� ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ŵŝƌŽŝƌ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƌĞĨƵƐĞ�

ă� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ͍� �͛ƵŶ� ĐƀƚĠ͕� ŝů� ŽīƌĞ� ƵŶĞ�
ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��Ğ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕� ŝů�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ͘�^ƵƌƚŽƵƚ͕�
ŝů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘� >Ğ� ĨĂŝƌĞ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ƉĂƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ͕� ŵĂůŐƌĠ� ƐŽŝ� ƉĂƌĨŽŝƐ͕�
ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĞŶ� ƟƌĞƌ� ƵŶĞ� ůĞĕŽŶ͕� ƵŶĞ� ŵŽƌĂůĞ͘�
�Ğ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĂƐƐĠ� ă� ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚͲůă� Ğƚ�
ƌĂĐŽŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�Ğƚ�
ů͛ĠƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞ͘

>Ğ� ŵŝƌŽŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ� ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ� ă� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ůĂ�
ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ŵŽŶĚĞƐ� ƐĠƉĂƌĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŝƌŽŝƌ͘ �
�ŚĞǌ��ŽĐƚĞĂƵ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĚĂŶƐ�KƌƉŚĠĞ͕� ŝů� ĞƐƚ�
ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ͘
/ů�ƉĞƌŵĞƚ͕�ĂƵƐƐŝ͕�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ǀĂŵƉŝƌĞ͘�
/ů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ǀĂŵƉŝƌĞ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�
Ěŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�
ů͛ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŝŶ͘

Visite aux grands-parents
hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ă� ŵĞŶĞƌ� ůĞƐ� ĚĠďĂƚƐ͕� ŽďůŝŐĞĂŶƚ� ůĞ� ĮůŵĞƵƌ� ă�
ƌĞĚŽƵďůĞƌ� Ě Ă͛ƩĞŶƟŽŶ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŶĞ� ƌŝĞŶ� ƉĞƌĚƌĞ͘�
�ŽŵŵĞ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐͲ
ƉĂƌĞŶƚƐ͕��ŶƚŚŽŶǇ�ĨĂŝƚ�ŵŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƵ�Ě͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�Įůŵ͘�/ů�ŵğŶĞ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ͕�ƉŽƐĞ�ůĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƌĞůĂŶĐĞ͘�
>Ğ� ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĞƐƚ� ůƵŝͲŵġŵĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ ��ŶƚŚŽŶǇ�Ğƚ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚͲŵğƌĞ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ŵġŵĞ�ĐĂĚƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ͕�ĞǆĐůƵ�ŵġŵĞ�
Ɛŝ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă� ůĂ� ƚĂďůĞ͕�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĐĂĚƌĞ͘�
>Ă� ůŝĂŝƐŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀŽŝǆͲŽƵƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĨŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ŵġŵĞ�
ĞƐƉĂĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞͿ͘�:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉůĂŶƐ�
ĠƚĂŝƚ� ĚƸĞ� ă� ů͛ĞǆŝŐƵŢƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵŝƐŝŶĞ͘� /ů� ƉƌĠĐŝƐĞƌĂ�
ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ͨ�ďĂƩƵ�ƉĂƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ͩ͘
KŶ�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ƚĞůƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ƐŽƵƐ� ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�
Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ � ůĞ�ĮůŵĞƵƌ� Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĂŶƚ� ă� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘
�ŶƚŚŽŶǇ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƉƌŝƐĞ�ă�ůĂ�ŵŽƋƵĞƌŝĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�
ŵŽƋƵĞ͘�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƋƵ Ă͛��ŶƚŚŽŶǇ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĚĠƐŝƌ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĞƵƌ͘ � >Ă� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ǀŝƐŝŽŶŶĂŐĞ�
ǀŝĚĠŽ� ůƵŝ� Ă� ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĨƌĂŶĐŚŝƌ� ƵŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉĂůŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĚĠƐŝƌ� ĚĞ� ƉůŽŶŐĞƌ� ƐŽƵƐ�
ů͛ĞĂƵ͘� hŶ� ƐĞĐŽŶĚ� ƉĂůŝĞƌ� ƐĞŵďůĞ� ƐĞ� ĚĞƐƐŝŶĞƌ� ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�
ƉĂƌŽůĞ͘�/ů�Ěŝƚ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝƐƚĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�
ĚĠŵĞƐƵƌĠĞ͕�ƋƵ͛ŝů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƐĐĂƉŚĂŶĚƌŝĞƌ͕ �
ĐĞ� ƋƵŝ�ŵĂůŐƌĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĨĂŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞǀƌĂŝƚ͕�ă�ƚĞƌŵĞ�
ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ� ŐĂŐŶĞƌ� ƐĂ� ǀŝĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ�
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů� ĂƵƚƌĞ� ďŽƵůŽƚ͘� �ĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ũŽƵƌ͕ � ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂƌŽůĞ͕� ƐƵƌ� ƐŽŶ� ĚĠƐŝƌ� Ě Ă͛ůůĞƌ�
ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�
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ůƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě Ă͛ĸĐŚĞƌ� ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě Ă͛ƐƐƵŵĞƌ�
ƐŽŶ� ĚĠƐŝƌ͘ � EŽƵƐ� Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ� ƉůƵƐ� ůĞ� ũĞƵŶĞ� ŚŽŵŵĞ�
ƋƵŝ� ƐĞŵďůĞ� ƌĞŶĨĞƌŵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƉůĂŶƐ�
ĚƵ� ĮůŵƐ͕� ĐĞůƵŝ� ĚŽŶƚ� ŝů� Ɛ Ă͛ŐŝƌĂŝƚ� ĚĞ� ĚĞǀŝŶĞƌ� ůĞƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ͘� WĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶĚŝƋƵĞƌ� ĐĞƩĞ�ĞŶǀŝĞ͕�
ŝů�ƉƌġƚĞ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŇĂŶĐ�ă� ůĂ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ŐġŶĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ĨĂŝƌĞ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ� ů͛ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ͘

Voix�VɈ
'ƵŝĚĞƌ�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ă� ƐŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ͘� WĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞƌ� ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ�ƌǇƚŚŵĞ͘��͛ĞƐƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ďĂƚĞĂƵǆ� ƉŽƐĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ�
ĐŽƋƵĞ�;ǀĞƌƐ�ϭϴ͛Ϳ�Žƶ��ŶƚŚŽŶǇ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ� ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�
ƋƵŝ� ůĞ� ƐƵŝƚ� ĞŶ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ĂǀĂŶƚ͘� �ĞƩĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚĞ�
ŵĞŶĞƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ƉĞƌŵĞƚ͕� ĂƵƐƐŝ͕� ă� �ŶƚŚŽŶǇ� ;ĂǀĞĐ�
ů Ă͛ƐƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ�DĞĞƐͿ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĂ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝǆͲŽī�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ� ƐĞƐ�ǀƵĞƐ͘� /ů� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ƐĂ� ĨŽƵŐƵĞ͘�
�ĞƩĞ� ǀŽŝǆͲŽī� ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ĂƵ� Įůŵ͘� �͛ĞƐƚ� ƉĂƌ�
ĐĞƩĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ� ůŽƌƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ĮůŵĠƐ� ƉĂƌ� :ĞĂŶͲ�ĂƉƟƐƚĞ� DĞĞƐ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
Ă� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌĞƌ� ƐŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͘��͛ĞƐƚ� ůă�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ� ů Ă͛� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ� ;ĐĨ͘ �
ĞŶƚƌĞƟĞŶͿ͘� �ĞƩĞ� ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘� �ŽŶƐĐŝĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůƵŝ� ƐĞůŽŶ� ƋƵ͛ŝů�
ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ� ŽƵ� ƐƵƌ� ƚĞƌƌĞ͕� ŝů� ĂĚŵĞƚ� ƵŶĞ�
ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ͘� ^Ğ� ƉŽƐĞƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĞƐƚ͕� ĂůŽƌƐ͕� ƵŶĞ�

ĨĂĕŽŶ� ĚĞ� ƚĞŶƚĞƌ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ�
ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ͘� >͛ ŝŵĂŐĞ͕�
ĚĠũă͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂŶĐĞ͘

KŶ� ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƋƵĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ŵĂŝŶ͕� ă�
ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚŽŶŶĠ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƐƵĸƐĂŶƚ͘� YƵĞ� ƐĞ�
ĨĂŝƚ� ũŽƵƌ͕ � ă� ů͛ŝŵĂŐĞ͕� ůĂ� ƚĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞ� ĚĠůĞƐƚĞƌ�
ĚƵ�ƉŽŝĚƐ�Ě͛Ǉ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�>͛ ŝŵĂŐĞ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ĨĂƌĚĞĂƵ͘
/ů�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�Ɛ Ă͛Őŝƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚĞ� ĐŽƵƌƚ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͘� �͛Žƶ� ă�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ƚĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŐƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ͘�

Sortir du cadre
WĂƌĨŽŝƐ͕��ŶƚŚŽŶǇ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�
ƐĞŵďůĞ�ƉĂƐ�Ǉ�ġƚƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĚĞ� ůƵŝͲŵġŵĞ͘�
WĂƌĨŽŝƐ͕� ƉůŽŶŐĞĂŶƚ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕� ŝů�
Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞ͕� ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ƉŽƐĠ� ĂůŽƌƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ŽƵ�ĚĞ� ĐůƀƚƵƌĞ͘�
>Ğ�ŚŽƌƐͲĐŚĂŵƉ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͘

à ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ĐĂŵĠƌĂ�ĮůŵĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ;DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕� ƉŝƐĐŝŶĞ͕� ůĂĐͿ͘� ^ĞůŽŶ�
ůĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƉůĂŶ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ĞƐƚ� ďŽƵĐŚĠ͕�
ƉĂƌĨŽŝƐ� ŝů�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ͘�WĂƌĨŽŝƐ͕� ŝů�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ� ůĂŝƐƐĞƌĂŝƚ� ƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�
Ɛ͛ĠŐĂƌĞƌ�ĂƵ� ůŽŝŶƚĂŝŶ͕�Ŷ Ă͛ƉĞƌĐĞǀĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ�
ĚĞ� &ŽƐͲƐƵƌͲDĞƌ͘ � >͛ ŚŽƌŝǌŽŶ� ĞƐƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ĐĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝĞů�ƐĞ�ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ͘�DĂŝƐ�
ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉůĂŶƐ� ĨŽŶƚ� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ� ůĞ�
ĐŝĞů�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ĐĂĚƌĞƌ�ƋƵĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ů͛ĞĂƵ͘�
>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞǀŝĞŶƚ� ůŝƋƵŝĚĞ� ;ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ� ũĂŵĂŝƐ�

ĂƵƚĂŶƚ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĠĞ� ĚĞ� ů͛ŽďũĞƚ� ĂƋƵĂƌŝƵŵͿ͕� ƵŶĞ�
ƉƵƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽƵǀĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĂƵ�ĨƵƌ�Ğƚ�
ă�ŵĞƐƵƌĞ͘�à�ů͛ĠĐƌĂŶ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌĞŇĞƚƐ͕�
ŵĂƟğƌĞ� ŽŶĚƵůĂŶƚĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ǀĞŶƚ� ŽƵ� ůĞ� ĐůĂƉŽƟƐ�
ĚĞ�ǀĂŐƵĞůĞƩĞƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ͘��Ğ�ƋƵŝ�
ƐĞ� ũŽƵĞ� ŝĐŝ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ� ů͛ŝŵĂŐĞ͕�ĚĞ�ƉƵƌĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ͘�
>͛ĂŐĞŶƚ�ĂĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚƵ� ƉůŽŶŐĞƵƌ͕ � ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ĚĠŵĂƌƌĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ǀĂ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ŶĂŐĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ͘� >͛ĞĂƵ�ƉĞƌĚ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŐĂŐŶĞ�ĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĂŝƐ�
ůĞ� ĚĂŶŐĞƌ� ƋƵŝ� ůĂ� ŐƵĞƩĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ� ĚƵ�
ƉůŽŶŐĞƵƌ͘ �hŶ�ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ͘�
�ƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚ� ůĞ� Įůŵ͕� �ŶƚŚŽŶǇ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ͘� WĂƌĨŽŝƐ͕� ŝů� ƐĞŵďůĞ�
ŚǇƉĞƌĐŽŶƐĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵĠƌĂ�
;ŝů� ĞŶ� ũŽƵĞ͕� ǀŽŝƌ� ůĂ� ƐĐğŶĞ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐͲƉĂƌĞŶƚƐͿ͕�
Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ĨŽŝƐ͕� ŝů� ƐĞŵďůĞ� ĨĂƟŐƵĠ͕� ůŽŝŶ͕� ƌĞƚƌĂŶĐŚĠ�
ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ŐƌŽƐ�ƉůĂŶ͘��Ğ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƐĞ�ũŽƵĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĞ� ƌĞƚƌĂŶĐŚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ġƚƌĞ� ůĞ� ŵŽƚĞƵƌ�
ĚƵ�Įůŵ͕�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ͕�ĚƵ�ƉůĂŶ͘��Ğ�ƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĂ� ƚĂŶŐĞŶƚĞ͘� >Ă� ĨŽƌŵĞ� ĚƵ� ƉůŽŶŐĞƵƌ� ƐĞŵďůĞ� ƐĞ�
ĚŝƐƐŽƵĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
Ě͛ƵŶĞ� ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕� Ě͛ƵŶ� ƌĞƚƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐĞƐ�
ƚĞƌƌŝĞŶŶĞƐ͘

>Ă�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĠĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĂůŽƌƐ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĚĞ� ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ;ŝů� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉůĂŶ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� Ğƚ� ƌĠĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĐŚĂŶŐĠ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƵŝǀĂŶƚͿ� Ě �͛ŶƚŚŽŶǇ͕ � ŶŽƵƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ͕�ƐĂŶƐ�

ŝĚĞŶƟƟĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĞŶͲĚĞŚŽƌƐ�
ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǇŽŶƐ�ǀƵ�ƉůŽŶŐĞƌ͘ �
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